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Assunto: Exercicio do direito de resgate da concesséo da exploragéo e gestao dos sistemas de abastecimento de
agua para consumo publico e de recolha, tratamento e rejeicéo de efluentes do concelho de Paredes, e

criagdo dos Servicos Municipais de Aguas e Saneamento de Paredes (SMAS Paredes).

Senhor Presidente da Camara Municipal de Paredes
| - Enquadramento contratual da concesséo.

1. Na sequéncia de um concurso publico, a Camara Municipal de Paredes deliberou em 27 de dezembro de 2000
adjudicar a concessao da exploragéo e gestao dos sistemas de abastecimento de agua para consumo publico € de
recolha e tratamento e rejei¢do de efluentes do concelho de Paredes.

Em sequéncia, em 19 de janeiro de 2001, foi celebrado com a AP — Aguas de Paredes, a respetiva escritura do
contrato de concessao (contrato).

A concessdo tem por objeto: a) a exploragdo e a gestdo dos sistemas de abastecimento de agua para consumo
publico e de recolha e tratamento e rejei¢do de efluentes do concelho de Paredes, constituido pelas instalagdes
existentes, em construgdo e a construir, e ainda, b) a realizacdo de todas as obras necessérias a execugao do
plano de investimentos, constante do Anexo | a escritura do contrato (cfr. clausula 9% n° 1 do contrato).
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O perimetro territorial da concessao corresponde aos limites do concelho de Paredes, a data da assinatura do
contrato (cfr. clausula 10? do contrato).

A concessao confere a concessionéria, durante o periodo de vigéncia de 35 (trinta e cinco) anos, a contar do inicio
do “periodo de funcionamento normal’, que teve lugar em 1 de junho de 2001, o direito do exclusivo do
fornecimento de &gua para abastecimento publico e a drenagem e o tratamento de efluentes no interior do
perimetro territorial da concesséo (cfr. clausulas 122 e 152 do contrato).

A execugdo das obras abrangidas pela concessao, da responsabilidade da concessionaria, deveria obedecer ao
plano de investimentos constante do plano de investimentos constantes do Anexo | do contrato, pretendendo-se
assegurar as taxas e valores minimos de cobertura da populagéo, medidas pelas redes executadas no concelho de
Paredes, de forma a que, no prazo de 10 anos, fosse de 100% a cobertura de redes de abastecimento de agua e
de rede de drenagem de aguas residuais (cfr. clausula 292 do contrato).

De acordo com o disposto na clausula 522, n° 1, do contrato, a concessionéria, precedendo da aprovacdo da
concedente, ficou com o direito de fixar, liquidar e cobrar as taxas e tarifas aos consumidores e utentes no que
respeita a venda de &gua e a cada um dos servigos prestados no ambito do contrato de concessé&o.

Por forca do previsto na clausula 58 do contrato, o tarifario previsto nas clausulas 532 54% e 55% sera revisto
anualmente por aplicacdo da formula Ce=xIPC¢/IPC-+yADPe/ADP-, havendo lugar a reposi¢do do equilibrio
economico-financeiro nos termos do disposto no contrato ou ainda, quando se verificar algumas das circunstancias

previstas no n® 5 da referida clausula contratual.

Entre as ocorréncias que fundamentam a reposigéo do equilibrio econémico-financeiro do contrato, destacam-se:
a) a alterac&o superior a 20%, para mais ou para menos, dos caudais totais anuais de agua de abastecimento, em
relacdo aos valores previstos no processo do concurso; b) alteragao superior a 20% para mais ou para menos, do
valor total dos caudais anuais referentes ao saneamento, em relagdo aos valores previstos no processo de
concurso; ¢) a ampliagao ou reducao do &mbito do servigo concessionado, e d) a alteragéo significativa do plano de
investimentos (cfr. cldusula 587 n° 5 do contrato).

De acordo com o previsto no n° 7 da clausula 582 do contrato, sempre que haja lugar a reposicao do equilibrio
economico-financeiro do contrato, tal reposi¢do podera ter lugar através, designadamente, das seguintes
modalidades: a) alteracdo de tarifario; b) ampliagdo ou redugdo do objeto do contrato; ¢) atribuicdo de
compensacao financeira direta; d) alteracdo da retribuicdo a concedente; e) alteragdo do prazo da concessao; f)
qualquer combinagéo de algumas da modalidades anteriores.
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Il - Da reposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro do contrato de concesséo.

2. Como se referiu, em 16 de julho de 2008, as partes assinaram um primeiro aditamento ao contrato, onde
procederam a alteragdo das clausulas 10%, 172, 292 342 55° 572 e 58?2 bem como dos Anexos | (Plano de
Investimentos) e IV (Tarifarios).

Por forca dessa alteragéo contratual, de acordo com o disposto com o n® 1 da clausula 582 do Contrato, o tarifario
passou a ser revisto anualmente (revisdo), por aplicagéo da férmula prevista naquela disposi¢éo contratual, férmula
que é objeto de revisdo ao longo da execugdo do contrato, de modo a adequé-la a estrutura de custos da

concessao.

Para além daquelas revisdes anuais, a clausula 582 do contrato prevé acréscimos no tarifario nos anos de 2008,
2010, 2012 e 2018, que correspondem a um adicional de 10% sobre o valor encontrado para a tarifa de cada um
daqueles anos, apos a aplicagéo da revisdo anual, e nos anos de 2014 e 2016, que correspondem a um adicional
de 15% sobre o valor encontrado para a tarifa de cada um daqueles anos apds a aplicagao das revisdes anuais.

A partir de 2015, embora a concessionaria tenha submetido a parecer da ERSAR e a aprovagéo do Municipio os
tarifarios de 2016, 2017, 2018 e 2019, essas alteragdes de tarifario ndo foram aprovadas pelo Municipio, pelo que
se mantém até hoje em vigor o tarifario de 2015.

3. No inicio de 2019, a Aguas de Paredes, SA veio requerer a reposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
contrato com fundamento em (i) ndo terem sido aplicadas as revisdes anuais do tarifario referentes aos anos de
2016, 2017, 2018 e 2019 e dos acréscimos relativos aos anos de 2016 e 2018, e (i) a gestao e a exploragao dos
sub-sistemas das freguesias de Sobreira, Recarei, Parada de Todeia e Gandra, néo terem sido transferida para a
concessionaria, nao se antevendo que essa transferéncia possa vir a acontecer até ao termo da concessao, o que
constitui uma redugao do perimetro da concesséo, com perdas de receitas esperadas e com uma redugao do Plano
de Investimentos constante do Anexo | do contrato; (iii) ter ocorrido uma variagéo dos caudais totais anuais de dgua
de abastecimento e dos caudais anuais referentes ao saneamento superior a 20% para menos, em relagéo ao

previsto no contrato, ascendendo a mais de 60%, para menos.

Para a reposigéo do equilibrio econémico-financeiro do contrato a concessionaria requereu ao Municipio que se
implementasse (a) alteragdes ao tarifario; (b) Aceitasse o reajustamento do Plano de Investimentos da
Concessionaria para o periodo de 2020 até ao final do contrato, e (c) Aceitasse a redugao do perimetro inicial da
concessao, retirando do mesmo as freguesias de Sobreira, Recarei, Parada de Todeia e Gandra.
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4. Na sequéncia do pedido de reposicdo do reequilibrio econémico-financeiro do contrato apresentado pela AP -
Aguas de Paredes SA, a Camara Municipal entendeu solicitar uma analise exaustiva & concess&o, com o propésito
de analisar as condigbes econdmicas e financeiras para se atingirem os objetivos previamente e sucessivamente
estabelecidos contratualmente, em particular no que diz respeito as condi¢des para garantir a universalidade do
sistema, assegurando uma taxa de cobertura de 100% da rede de abastecimento de dgua e saneamento em todo o
concelho de Paredes, a uniformizacdo da qualidade dos servigos prestados aos utentes; e a evolugéo do tarifario
de forma a garantir a cobranga de tarifas aos utentes com precos ajustados as condicbes econdmicas e sociais da
populagéo residente.

Para esse efeito, solicitou-se a anélise das condi¢des financeiras e da operagdo convergentes com os objetivos
acima referidos, avaliando-se se a operacdo apresenta, ou néo, capacidade para os realizar em condigbes de
viabilidade financeira, e qual 0 modelo de gestdo mais adequado de forma a garantir a eficiéncia e melhoria
continua na utilizagdo dos recursos afetos, garantindo a qualidade do servico e a prote¢do de interesse dos
utilizadores, com o menor custo para o Municipio e para os utilizadores.

Foi ainda solicitado que, em paralelo, fosse elaborado um estudo de viabilidade técnica, e econdmica e financeira
para um novo modelo de exploragdo dos servigos de abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais no
concelho de Paredes, gerido e operacionalizado pelo Municipio, nos termos previstos nos art’s 8° e seguintes da
Lei n° 50/2012, de 21-8.

Esse estudo foi elaborado pela consultora externa TAMINNO, International Ventures, e que se anexa a presente
Informag&o, dando-se aqui como integralmente reproduzida.

5. Desse estudo, resultam, designadamente, as seguintes conclusdes:

(i) O contrato de concess&o, assim como o seu 1° Aditamento em vigor, previa uma obrigacao contratual
de realizag&o de um conjunto de investimentos que viesse a garantir os objetivos da universalidade
de disponibilidade da rede de abastecimento de agua e da rede de saneamento em todo o concelho
de Paredes, mas esse plano nao foi cumprido pela concessionaria, registando-se atualmente, uma
taxa de cobertura abaixo do previsto e um investimento executado de 11% face ao previsto. O valor
do investimento nao realizado ascende a 31,4 milhdes de euros. Este valor tera de ser compensado a
concedente.

(i) A proposta de aditamento apresentada pela concessionaria para a reposi¢do do equilibrio econémico-
financeiro do contrato propde a sua desoneragao das suas obrigagdes de investimento, propondo a
manutengao do nivel de cobertura das redes nos niveis atuais;

(iif) A previsdo da variagdo dos caudais, em comparagdo com o previsto no contrato de concesséo, foi em
2019 de menos 62%, até ao momento. Estima-se que 2021 o montante total de uma potencial
compensacao, por esta variagdo negativa, atinga os 27 milhdes de euros;
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(iv) A nao atualizacdo das tarifas, a partir de 2015, conforme estava estabelecido no 1° aditamento,
estima-se que resulte numa perda de receitas para o concessionario, até 2021, de 5,5 milhdes de

euros.

Das referidas conclusdes resulta que o atual modelo de gestdo de abastecimento de agua e de saneamento de
aguas residuais nao tem condi¢des para assegurar o equilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao, e
garantir de forma eficiente o interesse publico e os interesses dos utilizadores/consumidores, na medida em que:

a) Nao garante a responsabilidade do sistema, materializado no objeto da concessdo de uma taxa de cobertura
de 100% dos sistemas de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais;

b) Na&o assegura a uniformizacdo da qualidade dos servigos, através da integragdo dos subsistemas existentes,
com a expansao da rede associada e integracdo da rede existente dos subsistemas, dotando todo o concelho
da qualidade necessaria para este tipo de sistemas;

c) N&o garante a necessaria sustentabilidade economica e financeira do modelo, onerando excessivamente o
Municipio e os utilizadores/consumidores, em resultado do aumento substancial dos investimentos publicos, e
dos aumentos previstos para as trajetérias tarifarias, ndo acautelando a qualidade do servico no que diz
respeito a acessibilidade economica do servigo prestado;

d) O risco do contrato de concessao é assimétrico com prejuizo para o Municipio;

e) A sua alteragdo, nos termos pretendidos pela concessionaria, implica uma rentabilidade anormal para a

concessionaria.

Assim, para o cumprimento dos objetivos iniciais da concesséo, é necessaria uma alteracéo significativa do atual
modelo de gestdo do servigo, que garanta, por um lado, o investimento necessario a cobertura universal do
concelho, e a integragé@o dos subsistemas existentes, com a expansao da rede, e por outro lado, a sustentabilidade
econdmica e financeira do servigo.

Mostra-se imprescindivel adequar os custos e as tarifas do sistema a realidade das necessidades de consumo do
concelho, corrigindo as previsdes infundadas e irrealistas que serviram de base ao contrato inicial e que se
mostram altamente penalizadoras para o erério publico, através da obrigacdo de pagamento de elevadas
compensagdes ao concessionario, e para os utilizadores, através da atualizagdo das tarifas, em resultado de
sucessivas variagdes de caudais totais anuais, para menos, em relagdo aos valores previstos no processo de
adjudicagao da concessao.
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Il - Da criagdo de um novo modelo de gest&o.

6. Tendo em conta que o resultado do contrato de concessdo falhou em garantir os seus principais objetivos e
resultados, quer na defesa do interesse publico como na defesa do interesse dos utilizadores/consumidores,
solicitou-se o0 desenvolvimento de um trabalho de avaliagdo técnica, e econdmico-financeira para a integracdo dos
servigos na esfera municipal, com o objetivo de cumprir de forma mais eficiente os objetivos antes previstos para o

contrato de concessao.

Essa avaliagdo foi elaborada em paralelo com a proposta de aditamento ao contrato apresentado pela AP — Aguas
de Paredes, SA, confrontando os resultados de ambos os planos, e que consta da segunda parte do trabalho
elaborado pela TAMINNO.

Nesse estudo encontra-se, em termos comparativos, as variaveis de eficacia de um modelo de gestdo direta, em
que o Municipio de Paredes presta os respetivos servigos, diretamente através de servigos municipais, nos termos
previstos no art® 14° do DL n° 194/2009, de 20-8, e nos art’s 8° e seguintes da Lei n® 50/2012, de 31-8, e de um
modelo de gestdo concessionado, mantendo-se o contrato de concess&o em vigor.

Do estudo realizado conclui-se que 0 modelo de gestéo direta, através da criagdo dos Servigos Municipalizados de
Agua e Saneamento de Paredes, € 0 modelo de gestdo mais eficiente, na medida em que:

a) Garante uma gestdo eficiente dos servigos, tanto de uma perspetiva operacional como de uma perspetiva
financeira;

b) Garante a qualidade dos servigos, designadamente na salvaguarda da acessibilidade econdmica do servigo,
através de uma evolug&o tarifaria sem aumentos reais de tarifarios;

c) Cria condigbes para o investimento no desenvolvimento da cobertura da rede de forma a atingir os 100% de
cobertura do concelho, conforme exige o principio da universalidade (cfr. Art® 5° n° 1 alinea a) do D.L. n® 194/2009,
de 20-8)

Relevamos ainda o facto deste modelo de gestdo assegurar o cumprimento das obrigagdes legais que resultam
para 0 Municipio do disposto no n° 3 alinea c) do art® 7° do Decreto Regulamentar n° 15/2015, de 19-8,
relativamente a criagdo de infraestruturas urbanas e de prestagéo dos servicos associados, compreendendo no
minimo, designadamente, os sistemas de abastecimento de agua e saneamento nos solos do territorio do concelho
classificados como urbanos, garantindo a sua provisao, no horizonte do plano territorial, mediante inscrigdo do

respetivo programa de execugéo nos planos de atividades e orgamentos municipais.

Deste modo, a solugdo mais adequada a defesa do interesse publico e dos interesses de utilizadores/consumidores
€ o de retomar a gestéo do servigo publico de abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais através da
criagao de servigos municipalizados de aguas e saneamento de Paredes, para que estes exergam nos termos do
determinado no art® 10°, n° 1 alineas a) e b), da Lei n° 50/2012, de 31-8, e dos art’s 7° e 14° e seguintes do D.L. n°
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194/2009, de 20-8, a atividade de prestar os servigos publicos essenciais de abastecimento de agua e saneamento
a todo o territorio do concelho de paredes.

IV - Do resgate da concesséo.

7. Sempre que a Administragdo pretenda retomar a gestdo de um servigo publico, é entendimento unanime que a
existéncia de um contrato de concess@o ndo a pode impedir de pdr em pratica essa sua nova concegao de

interesse publico ou de conveniéncia administrativa.

Por essa raz&o, o Codigo dos Contratos Publicos (CCP) prevé no art® 422° a possibilidade do concedente poder
resgatar a concessao, por razdes de interesse publico, apds o decurso do prazo fixado no contrato ou, na sua falta,
decorrido um tergo do prazo da vigéncia do contrato.

Solucdo semelhante consta do n° 2 do art® 11° do D.L. n° 390/82, de 17-9, em vigor & data da celebracdo do
contrato de concessao, que determinava que em todos os contratos de concessao deve ser previsto o direito de
resgate pela entidade concedente, a partir, pelo menos, do décimo ano de exploragao.

O resgate é assim um ato administrativo extintivo do contrato administrativo de concesséo de servigo publico,
fundado numa nova concegéo de interesse publico ou de conveniéncia administrativa, que deve ser notificado ao
concessionario apés o decurso do prazo previsto no contrato, ou na sua auséncia, decorrido um terco do prazo do
contrato (cfr. art® 422° n° 2 CCP).

No contrato de concess&o celebrado com a AP — Aguas de Paredes S.A., as condicdes de resgate da concessdo
estdo consagradas na clausula 172 (Resgate), na redacdo dada pelo Aditamento ao Contrato de Concessao,
celebrado em 16 de julho de 2008, exigindo-se a verificagdo de trés condigdes: (i) Por justificado interesse publico;
(ii) decorrido um quinto do prazo da concessao; (iii) mediante aviso prévio a concessionaria com, pelo menos, 1

(um) ano de antecedéncia, relativamente a data em que pretende proceder ao respetivo resgate.

Em caso de resgate todas as instalagdes e equipamentos que fagam parte, nessa data, do conjunto em operagéo e
manutengao pela concessionaria, reverterao para o Municipio em perfeito estado de funcionamento e manutengao

(cfr. clausula 172 n° 2 do Contrato).

De acordo com o n° 5 da mesma clausula contratual, em caso de resgate, a concessionaria tera direito a receber

do Municipio:
a) uma indemnizagdo no montante de 5% do valor da fatura¢do global dos servigos concessionados, registada
durante o ano anterior aquele em que se verificar o resgate, multiplicado pelo nimero de anos que decorreriam

entre a data do resgate e 0 termo do prazo da concessao;

b) o valor liquido contabilistico, a data do resgate, dos montantes investidos pela concessionaria no ambito do
contrato de concessao, se o0 resgate ocorrer em data anterior ao final do prazo de amortizagdo dos mesmos,
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caso em que a concedente devolvera a concessiondria devidamente atualizados com base no IPC (sem

habitag&o);

c) o valor do montante, a data do resgate, dos pagamentos diferidos néo liquidados pelos consumidores e pelos
utentes e relativos a execugao dos ramais domiciliarios, devidamente atualizados com base na taxa Euribor a 3
(trés meses).

O pagamento devido a concessionaria efetuar-se-a na data da efetiva entrada em vigor do resgate, assumindo o
Municipio todos os compromissos da concessionaria com todo o pessoal afeto as atividades objeto do contrato de
concessao (cfr. n%. 6 e 7 do art® 17° do Contrato).

8. No caso em concreto, constata-se que se verificam as condigbes legais para que a Camara Municipal e a
Assembleia Municipal possam deliberar, se assim o entenderem, resgatar a concessao do servigo de exploragao e
gestao dos sistemas de abastecimento de agua para consumo publico e recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes
do concelho de Paredes. Com efeito,

a) Existem razdes sérias de interesse publico resultantes das necessidades supra expostas de adotar um novo
modelo de gestao direta do servigo;

b) Jadecorreu um quinto do prazo da concessao;

c) Esta fixado no contrato de concesséo os direitos da concessionaria em caso de resgate, que de acordo com o
estudo da TAMINNO em anexo, sera no valor de € 21.013,924, correspondente a:
-€4.618,822, relativos a lucros cessantes;
- € 15.922.395, relativos a compensagio;
- € 2.993, relativos a pagamentos diferidos;
-€469.713, relativos a contadores e outras aquisi¢cdes.

O mesmo estudo conclui de forma clara, que do ponto de vista do mérito do resgate, o valor da atividade gera fluxos
mais que suficientes para compensar a operagdo, dado que, assumindo 0s pressupostos operacionais da
concessionaria, incluindo-se o valor de resgate e respetivo financiamento, o modelo liberta cerca de 41 milhdes de
euros até 2036, atualizados a 2022 pela expectativa da taxa de inflagéo.

Nestes termos, propde-se:

a) Que seja apresentado a Camara Municipal, no quadro das competéncias previstas na alinea ccc) do art® 33° e
no art® 25° n° 1 alinea p), da Lei n® 75/2013, de 12-9, a proposta de deliberagdo para o exercicio do direito de
resgate da concessao da exploragdo e gestao dos sistemas de abastecimento de dgua para consumo publico
e de recolha, tratamento e rejei¢do de efluentes no concelho de Paredes, retomando o Municipio a gestdo
direta do servigo publico atualmente concedido & concessionaria AP — Aguas de Paredes S.A. e que constitui o
objeto do contrato de concesséo celebrado em 19 de janeiro de 2001, e do respetivo Primeiro Aditamento
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celebrado em 16 de julho de 2008. revertendo para o Municipio todas as instalagdes e equipamentos que
facam parte, nesta data, do conjunto em operagao e manuteng&o pela concessionaria;

b) Que seja apresentado & Camara Municipal, no quadro das competéncias previstas na alinea ccc) do art® 33° e
no art® 25° n° 1 alinea p), da Lei n® 75/2013, de 12-9, a proposta de deliberagéo fixando o valor do resgate a
pagar a concessiondria no montante de € 21.013,924, correspondente a: € 4.618,822, relativos a lucros
cessantes; € 15.922.395, relativos a compensacao; € 2.993 relativos a Pagamentos Diferidos; e € 469.713,
relativos a contadores e outras aquisigdes.

c) Que seja apresentada a Camara Municipal, no &mbito das competéncias previstas na alinea ccc) do art® 33°;
da alinea n) do n° 1 do art® 25° da Lei n°® 75/2012, de 12-9, e dos art’. 8° e seguintes da Lei n° 50/2012, de 31-
8, e dos art’s. 6° e 7° do D.L. n° 305/99, de 23-10, a proposta de deliberagéo para a criagdo dos Servigos
Municipalizados de Aguas e Saneamento de Paredes, abreviadamente designados por “SMAS de Paredes”,
para que estes passem assegurar a prestagdo de servicos de abastecimento publico de agua e de
saneamento de &guas residuais urbanas, de acordo com o previsto no n° 1 alinea a) do art® 7° e no art® 14° do
D.L. n° 194/2009, de 20-8, e no art® 10°n° 1 a) e b) da Lei n° 50/2012, de 31-8;

d) Que a Camara Municipal delibere solicitar o parecer prévio @ ERSAR sobre a deciséo de resgate, nos termos
previstos no art® 57° do D.L. n° 194/2009, de 20-8;

e) Que a Cémara Municipal delibere notificar a concessionaria para se pronunciar, querendo, em sede de
audiéncia prévia de interessados, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, sobre a decisdo de resgate, nos termos
previstos no art® 57° do D.L. n° 194/2009, de 20-8;

f)  Que, em sequéncia, a Camara Municipal delibere ainda submeter posteriormente a apreciagdo da Assembleia
Municipal o presente processo, nos termos da alinea ccc) do n° 1 do art® 33° da Lei n° 75/2013, de 12-9,
conjugado com o disposto no art® 25° n° 1 alineas n) e p) da mesma lei, para que esta autorize o resgate da
concessdo e delibere a criagdo dos Servicos Municipalizados de Aguas e Saneamento de Paredes,
abreviadamente designados por “SMAS Paredes”, nos termos propostos;

g) Que a Camara Municipal delibere notificar a concessionaria AP — Aguas de Paredes, S.A. do ato administrativo
de resgate, com um ano de antecedéncia relativamente a data de produgéo de efeitos.

A consideragéo superior.

O Chefe de Divisao de Ambiente,

Eng. Carlos Sousa
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FOLHAS EXPLICATIVAS DO ESTUDO
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SUMARIO EXECUTIVO - PRINCIPAIS RESULTADOS DO MODELO SMAS

RESULTADOS ECONOMICOS

CENARIO BASE - RESGATE COM EXECUCAO DO PLANO DE INVESTIMENTO CONTRATADO

VARIAVEIS 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Vendas e servigos prestados 6784539 7622540 8606637] 9667414] 10812549] 12037027 13272139] 14166380 14895360| 15662673| 16465085 17305088] 18188415 19113722| 20089328
[ Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiam] 2404 662]  2618952[ 2907060] 3222354] 3571290] 3906090 4261666] 4513930 4688193] 4874290 5069054] 5272353[ 5487860] 5714623] 5956876]
[Fluxo de Caixa Atividades Operacionais [ 1912979] 2863098] 2862359] 3171681] 3514089] 3843180] 4193284] 4468865] 4655120] 4837793] 5029506] 5229761] 5441803] 5665188] 5903 531]
[Investimento 18428949]  2548808] 2599076] 2654441[ 2715540] 2782439] 2852074] 2907030] 2955604] 3008056] 3064452] 3125167] 3190786] 3261542] 3338240|
[Fluxo de Caixa Total [ 339 758] 247 623] 196 617] 450 574] 731 883] 994075]  1274543] 1495168] 1632849] 1763069] 1898388] 2037927] 2184351] 2336979] 2498 624]
Taxa de Atualizagdo (=investidor) 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Fator de atualizagio 1,00 1,05 1,10 1,16 1,22 1,28 1,34 1,41 1,48 1,55 1,63 1,71 1,80 1,89 1,98
Fluxo de Caixa Total - VAL 339758 235 831 178337 389 223 602 122 778 884 951084] 1062588] 1105177| 1136490| 1165445 1191534 1216328] 1239350 1261975
Fluxo de Caixa Atividades Operacionais - VAL 1912979  2726760] 2596244] 2739817] 2891050] 3011232] 3129093] 3175939] 3150768] 3118484] 3087681 3057733] 3030200 3004370] 2981684

|Tota| dos Fluxos de Caixa (2022 a 2036) 20082 429

Valor do Resgate 2022

Lucros Cessantes 4618 822
Compensagdo 15922 395
Pagamentos Diferidos 2993
Contadores e outras aquisicdes 469 713
Total 21013 924

CENARIO 2 - RESGATE COM EXECUCAO DO PLANO DE INVESTIMENTO CONTRATADO E TAXA DE ADESAO 70%

VARIAVEIS 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Vendas e servigos prestados 6784539 7292496 7683166] 8093116 8525298] 8966407| 9375639 9807413[ 10317941 10854201 11415935 12004482| 12621316 13274254] 13957025
[ Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiam] 2404 662]  2527480] 2634893] 2748020] 2871300] 2993877] 3119206] 3249018] 3389629] 3539268] 3695427] 3860092] 4033591] 4220809 4415 458]
[Fluxo de Caixa Atividades Operacionais [ 1912979] 2794486] 2628363] 2739010 2859488] 2980598] 3103852] 3231457] 3369187] 3516059 3669720] 3831720 4002476] 4186367] 4378412]
[Investimento 18428949]  2533585] 2555958]  2579985] 2605897] 2633151] 2659820 2688624] 2722550 2759129] 2798509] 2840935] 2886676] 2936380 2989 943|
[Fluxo de Caixa Total [ 339 758] 194 235] 5 738] 92 359] 186 925] 280 780] 377 365] 476 167] 579 971] 690 263] 804 544] 924119]  1049132] 1183320]  1321803]
Taxa de Atualizagdo (=investidor) 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Fator de atualizagio 1,00 1,05 1,10 1,16 1,22 1,28 1,34 1,41 1,48 1,55 1,63 1,71 1,80 1,89 1,98
Fluxo de Caixa Total - VAL 339758 184 985 5204 79783 153 783 219 999 281596 338403 392 547 444 950 493920 540313 584 196 627 540 667 600
Fluxo de Caixa Atividades Operacionais - VAL 1912979 2661415 2384002] 2366060 2352508] 2335377| 2316142] 2296536] 2280399] 2266483 2252800] 2240327] 2228728] 2220120] 221139

|Tota| dos Fluxos de Caixa (2022 a 2036) 8 506 480

Valor do Resgate 2022

Lucros Cessantes 4618 822
Compensagdo 15 922 395
Pagamentos Diferidos 2993
Contadores e outras aquisicdes 469 713
Total 21013 924
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COMPARACAO VARIAVEIS - MODELO SMAS VS 22 ADITAMENTO

Populagdo
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Populagio Residente 86 189 86094 86 070 85999 85928 85857 85 786 85715 85 644 85573 85503 85433 85363 85293 85223 85153 85083 85013 84 943 84 873
[ Pop. Res. Proj. Concessionaria | 88 649 89013 89378 | 89744 | 90112 | 90481 | 90852 | 91225 | 91599 | 91974 | 92352 | 92730 | 93110 | 93492 | 93875 | 94 260 | 94647 | 95035 | 95425 | 95816 |
[# Fogos - Proj. SMAS | 42847 | 43141 | 43431 | 43694 | 43958 | 44224 | 44492 | 44761 | 45032 | 45304 | 45578 | 45854 | 46131 | 46410 | 46 691 | 46974 | 47258 | 47544 | 47832 | 48121 |
[ # Fogos Proj. CONC | 42847 | 43141 | 43318 | 43495 | 43674 | 43853 | 44033 | 44213 | 44394 | 44576 | 44759 | 44943 | 45127 | 45312 | 45498 | 45684 | 45872 | 46060 | 46249 | 46438 |
[# Habitantes por Fogo - Proj. SMAS | 2,01] 2,00] 1,98] 1,97] 1,95] 1,94] 1,93] 1,91] 1,90] 1,89] 1,88] 1,86] 1,85] 1,84] 1,83] 1,81] 1,80] 1,79] 1,78] 1,76]
[ # Habitantes por Fogo - Proj. CONC | 2,07 | 2,06 | 2,06 | 2,06 | 2,06 | 2,06 | 2,06 | 2,06 | 2,06 | 2,06 | 2,06 | 2,06 | 2,06 | 2,06 | 2,06 | 2,06 | 2,06 | 2,06 | 2,06 | 2,06 |
Projecdo de Populacio Residente Projecdo de Crescimento de Fogos Projecdo de Crescimento do n.2 habit./fogo
98 000 49 000 2,10
Populagio Residente = Pop. Res. Proj. Concessionaria # Fogos - Proj. SMAS === # Fogos Proj. CONC —_—
96 000 48 000 2,05
94000 47 000 2,00
1,95
92000 46000
90 000 1,9
45 000
88 000 185
44 000
86 000 1,80
43 000
84 000 1,75
42 000
82 000 170
80 000 41000 1,65 # Habitantes por Fogo - Proj. SMAS
78 000 40000 1,60
2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035
Investimento
Investimento TOTAL 2018 2019 2020 1 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Investimento SMAS 32958 344 2197223 2197223] 2197223| 2197223| 2197223 2197223 2197223] 2197223[ 2197223| 2197223 2197223] 2197223| 2197223| 2197223 2197223
[Investimento CONC 2404 766 | 85905 86 936] 87980 89 035] 90 104 451039 677 019] 93 571] 94 788 96 020] 97 268 98 533] 99 814 101 121 51213 51879] 52553|
Taxa de Cobertura
2017 2018 2019
Taxa de Cobertura AA - SMAS
Taxa de Cobertura AA - CONC 64,98% 65,27% 65,.27% 65,34% 65,34% 65,34% 65,34% 65,34% 65,34% 65,54% 65,96% 65,95% 65,95% 65,95% 65,94% 65,94% 65,94% 65,94% 65,93% 65,93%
Taxa de Cobertura AR - SMAS
Taxa de Cobertura AR - CONC 60,05% 60,36% 60,36% 60,45% 60,45% 60,45% 60,45% 60,45% 60,45% 60,61% 60,83% 60,83% 60,83% 60,82% 60,82% 60,82% 60,82% 60,82% 60,81% 60,81%
Utilizadores
# Utilizadores AA 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Utilizadores AA - SMAS 18610 18 952 19 291 19 665 20 046 20873 23275 25812 28481 31288 34233 37319 38618 39 930 41261 42 602 43 960 45331 46718 48121
[Utilizadores AA - CONC | 18 610 18952 19291 19 648 19991 20335 20 680] 21026 21375] 21769 22217] 22572 22 929] 23 288 23 648| 24.010] 24 373] 24737] 25 103] 25 470|
# Utilizadores AR 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Utilizadores AR - SMAS 17176 17 568 17 882 17 990 18 099 20873 23276 25811 28481 31287 34233 37319 38618 39931 41259 42 602 43959 45332 46719 48121
[uUtilizadores AR - CONC | 17176 17 568 17 882 18217 18 533] 18 852 19171 ] 19 492 19 814 20 175] 20 551 20879 21 208] 21539 21 871] 22 204] 22 539] 22 875] 23 213] 23552|
Projecdo de Utilizadores AA Projecdo de Utilizadores AR
60 000 60 000
e tilizadores AA - SMAS e tilizadores AR - SMAS
50 000 50 000
40 000 40 000
30000 30000
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20 000 20000
10 000 10 000
0 0
2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035
M3 Consumidos - AA 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Consumos AA - SMAS 1493156| 1483575] 1513089 1538156] 1567016 1617290] 1763495 1989156] 2227496 2475594] 2731050 2995964] 3181522| 3283804] 3386776 3489689] 3592393| 3694986] 3797432
[Consumos AA - CONC | 1493156] 1483575] 1513089 1543563] 1574176] 1604219] 1634384] 1664673]  1695086] 1727573 1764429 1799605] 1830808] 1862137] 1893593] 1925177] 1956889] 1988729]  2020699] |
CONSUMOS (M3) - AR 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Consumos AR - SMAS 1129432]  1150115] 1161405] 1170305] 1295603] 1515728] 1727269] 1950323] 2184850 2431740] 2648128] 2800247] 2925632] 3053106] 3182345] 3314111] 3448368 3584038
[Consumos AR - CONC | 1129432]  1150115] 1177559]  1205132[ 1231994[ 1258966] 1286048] 1313242] 1342149] 1373334] 1403117] 1430935] 1458867] 1486912] 1515072] 1543347 1571736]  1600242| |
Projecdo de consumo AA Projecdo de Consumo AR
4000 000 4000 000
e CoNsumos AA - SMAS s Consumos AR - SMAS
3500000 3500 000
3000 000 3000 000
2500 000 2 500 000
2000000 2 000 000
1500000 1500 000
1000 000 1000 000
500 000 500 000
0 0
2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035
Consumos médios m3 / contador / més - 2017 2018 2019 2020 2021 022 2023 2025 2026 2027 2029 30 2031 032 2033 2034 2035
Doméstico - NP 7,3677 7,3519 7,3520 7,2954 7,2393 7,1836 7,1283 7,0735 7,0190 6,9650 6,9114 6,8582 6,8055 6,7531 6,7011 6,6496 6,5984 6,5476 6,4973
Doméstico - C 7,3677 7,3519 7,3519 7,3519 7,3519 7,3519 7,3519 7,3519 7,3519 7,3519 7,3519 7,3519 7,3519 7,3519 7,3519 7,3519 7,3519 7,3519 7,3519
Comércio - NP 6,2380 6,2166 6,164 6,2164 6,164 6,2164 6,164 6,2164 6,164 6,2164 6,164 6,2164 6,164 6,2164 6,164 6,2164 6,164 6,2164 6,164 6,2164
Comércio - C 6,2380 6,2166 6,2166 6,2166 6,2166 6,2166 6,2166 6,2166 6,2166 6,2166 6,2166 6,2166 6,2166 6,2166 6,2166 6,2166 6,2166 6,2166 6,2166 6,2166
[Inddstria - NP [ 13,9765] 14,5861 14,5861 ] 14,5861 14,5861 ] 14,5861 14,5861 ] 14,5861 14,5861 ] 14,5861 14,5861 ] 14,5861 14,5861 ] 14,5861 14,5861 ] 14,5861 14,5861 ] 14,5861 14,5861 ] 14,5861 ]
[Inddstria - | 6,2380] 6,2166 6,2166] 6,2166] 6,2166] 6,2166 6,2166] 6,2166] 6,2166] 6,2166] 6,2166] 6,2166] 6,2166] 6,2166] 6,2166] 6,2166] 6,2166| 6,2166] 6,2166] 6,2166|
Servigos Publicos 47,6949 51,2990 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815
Sem Abastecimento Particular - SP 49,7050 53,6667 53,6667 53,6667 53,6667 53,6667 53,6667 53,6667 53,6667 53,6667 53,6667 53,6667 53,6667 53,6667 53,6667 53,6667 53,6667 53,6667 53,6667 53,6667
Autarquias - CMP. 87,9628 67,0744 67,2845 67,2845 67,2845 67,2845 67,2845 67,2845 67,2845 67,2845 67,2845 67,2845 67,2845 67,2845 67,2845 67,2845 67,2845 67,2845 67,2845 67,2845
Sem Abastecimento Particular - A 89,0427 68,1527 68,1527 68,1527 68,1527 68,1527 68,1527 68,1527 68,1527 68,1527 68,1527 68,1527 68,1527 68,1527 68,1527 68,1527 68,1527 68,1527 68,1527 68,1527
Ligagdes provisérias 1,7082 2,6381 2,6981 2,6981 2,6981 2,6981 2,6981 2,6981 2,6981 2,6981 2,6981 2,6981 2,6981 2,6981 2,6981 2,6981 2,6981 2,6981 2,6981 2,6981
Sem Abastecimento Particular - LP 2,7448 4,1970 4,1970 4,1970 4,1970 4,1970 4,1970 4,1970 4,1970 4,1970 4,1970 4,1970 4,1970 4,1970 4,1970 4,1970 4,1970 4,1970 4,1970 4,1970




2020,ECM,1,01,6812

ANALISE HISTORICA - INDICADORES E EVOLUCAO MACRO

POPULACAO
Varidvel 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Populagio 83433 nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. 86782 86843 87004 87 090 86 948 86772 86611 86 409 86 189 86 094 86 070 nd nd| [Pordata
# Fogos no Concelho n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 41 887 42 000 42 264 42 542 42 847 43 141 43 431 n.d n.d |Cuncessiona’1r'\a |
# Habitantes p/ Fogo 2,08 2,07 2,05 2,03 2,01 2,00 1,98 n.d n.d
GERAL
Varidvel 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Y [T
Taxa de inflagdo 4,40% 3,60% 3,70% 2,32% 2,30% 2,50% 2,50% 2,60% -1,00% 2,50% 3,62% 1,92% 0,20% -0,36% 0,40% 0,88% 1,47% 0,66% 1,10% 1,10% 1,20%| [Concessionéria
indice inflagdo utilizado 1,0440 1,0816 1,1216 1,1476 1,1740 1,2034 1,335 1,2655 1,2529 1,2842 1,3307 1,3562 1,3589 1,3540 1,3595 1,3714 1,3916 1,4008 1,4162 14318 1,4489|  |Concessionaria
IPC sem construgdo (Anual) -B2012 77,155 79,888 82,437 84,366 86,252 88,927 91,085 93,421 92,502 93,783 97,281 100,000 100,250 99,848 100,313 100,875] 102,270 103,246 103,470 103573[  104,402] [INE
Taxa de inflagdo pelo IPC 3,54% 3,19% 2,34% 2,24% 3,10% 2,43% 2,56% -0,98% 1,38% 3,73% 2,79% 0,25% -0,40% 0,47% 0,56% 1,38% 0,95% 0,22% 0,10% 0,80%| [INE/BP
AA
# Fogos com rede disponivel n.d. n.d. .d. n.d. n.d. n.d. .d. n.d. n.d. n.d. .d. n.d. 26127 26 764 27 200 27 468 27 842 28 159 28274 Concessiondria
Taxa de Cobertura AA n.d. n.d. n.d n.d. n.d n.d n.d. n.d n.d. 62% 64% 64% 65% 65% 65% 65%
N.2 Clientes AA 5012 5705 9639 11646 12833 14735 15576 16 545 17370 17479 17 665 18 063 18277 18 610 18952 19291 Concessionéria
Capitagbes / més (m3) 14,91 10,56 9,60 8,06 7,26 6,90 7,14 7,18 6,40 6,42 6,20 6,47 6,45 6,75 6,58 6,59 Concessionaria
Capitagdes / més (m3) sem consumo zero 10,15 8,51 8,55 9,73 9,60 8,20 8,13 7,92 8,24 8,18 8,58 8,37 8,34 Concessiondria
Taxa de Perdas 20,00%|  32,71%|  31,09%|  2214%|  2873%|  3087% 29,78%|  2554%|  26,56% 1867%|  18,13%|  21,36%|  19,80%|  20,69%|  21,45%|  19,74%|  20,00%|  20,00%|  20,00%| |Concessionaria
[consumos (m3) / ano (AA) [ 430943] 679158] 786941] 972986] 1029095] 1066158] 1105881 1183061] 1297900] 1384032] 1396535 1322322] 1341699 1307114 1387006] 1405713] 1493156 1483575] 1513089] [ 1,99%]  [Concessionéria ]
[Proveitos Tariférios Reportados - Varidvel|  444499]  697972] 834713]  835220] 1026554] 1056967 1117810] 1299082] 1562915 1836911] 1837306] 1884654] 1924841] 2135553] 2333555] 2293524 2479571] 2406299] 2422981 2385913 2615380] [Concessionéria |
| Proveitos Tarifarios Reportados - Fixo| _ 136826]  154568]  194171| 259536 332412] 393246] 441547] 529437] 577203] 673262] 729433] 869167] 862573] 974364] 997188] 1017627] 1036461 1060723] 1083324 1083332 1201305| [Concessionaria |
Preco ADP - Pregos correntes 0,0000 0,0000 02734 0,2804 0,2887 03112 0,3059 03241 0,3400 0,3400 0,3468 0,3593 03773 0,3803 0,3803 0,4098 04134 04159 0,4259 04413 0,4448|  [Concessionaria / ERSAR / Calculos Préprios
Prego ADP - Precos constantes 0,2437 0,2443 0,2459 0,2586 0,2480 0,2561 0,2714 0,2648 0,2606 0,2649 0,2776 0,2809 0,2797 0,2988 0,2971 0,2969 0,3007 Concessionéria
Custo compra de dgua pregos correntes 48373 62657| 119312] 226775] 282428] 414479] 425707 487726] 550575] 580113] 560344| 549133] 576723[ 582257 624759] 689790 769806] 752333 788302 Concessionaria
Custo compra de dgua p constantes 46334 57931 106376] 197604] 240565 344432| 345134 385395] 439452 451735] 421097] 404898| 424392[ 430012 459563[ 502973] 553186] 537085 556 640 Concessionéria
AR
Varidvel 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Y] T
# Fogos com rede disponivel n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 23 964 24532 25 024 25 448 25729 26 039 26 146
Taxa de Cobertura AR n.d. nd. n.d. nd. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 57% 58% 59% 60% 60% 60% 60%
N.2 Clientes AR 3279 3869 4863 6834 8559 9646 11026 12131 13 362 14 637 15 229 15 647 15 890 16 177 16 589 16858 17176 17 568 17 882 Concessionéria
CapitagBes / més (m3) 6,29 8,47 8,45 7,52 6,38 6,06 5,67 5,78 5,75 5,99 5,83 5,14 5,23 5,08 5,29 535 5,42 5,42 5,41 Concessionaria
Taxa de Perdas 55,96% 43,93% 49,64% 37,84% 52,68% 42,90% Concessionaria
[consumos (m3) / ano (AR) [ 240073] 363301] 442536] 530338] 591119] 661642] 703775] 802605 879206] 1007098] 1044142] 952740] 989854] 976498 1039861] 1073096] 1106908 1129432] 1150115] [ ] [Concessionaria ]
[ Proveitos Tariférios Reportados - Varidvel|  74798]  170433]  181594] 253926] 287985] 316094 433646] 420332] 500938] 617687] 725225] 1616758] 1664513 1781410] 1840693] 1905316 1959408] 1967164] 1992622] 2108233] 2288250| [Concessionéria |
Proveitos Tarifdrios Reportados - Fixo|  24230]  33726]  63243]  95034] 115405] 134632] 159250] 197186] 228561| 340918 373639] 368835] 382324] 451592] 460683] 473641] 479416] 493424] 499612] 592058]  737643] [Concessionaria |
[ Preco SIMDOURO - Precos correntes|  0,4607]  0,4770] _ 0,922]  05037] _ 05150]  0,5310]  05439]  05578]  05523[  05600] 05809  05971] 06181  06230] 06292  06400]  06614]  06849]  0,7086]  0,7093]  0,7150] [Concessionéria |
| Preco SIMDOURO - Pregos constantes | | | | | | | | | | | 04403]  04548]  o04601]  04628]  o04667] 04753]  04889]  0,5004] | | [concessionaria |

ATUALIZACAO DO TARIFARIO
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Evolugdo da Populagdo Residente

87200 Evolugdo da capitagdo (m3/contador/més) Taxa de Cobertura
87000 16,00 6%
86800 14,00 4%
86 600 12,00 62%
o . \/\_’_f—‘ o
86 200 800 58%
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86000 4
56%
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85600 %00
0,00 52%
82400 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013 2014 2015, 2016 2017 2018 2019
wm— Capitagdes / més (m3) = Capitagdes / més (m3) sem consumo zero WTaxade CoberturaAA  MTaxa de Cobertura AR
Evoluco da capitacio (m3/contador/més) Evolugdo do Nimero de Fogos no Concelho Evolugdo do Nimero de Habitantes por Fogo
9,00 44000 2,10
2,08
800 43500
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41500
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ANALISE HISTORICA - UTILIZADORES AA

DADOS
# Fogos no Concelho n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 41887 42 000 42 264 42 542 42 847 43 141 43 431 POP-H
# Fogos c/ rede disponivel n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 26127 26 764 27 200 27 468 27 842 28 159 28274 FONTE: Concessiondria
Taxa de Cobertura n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 62,37% 63,72% 64,36% 64,57% 64,98% 65,27% 65,10%
# Utilizadores AA 5012 5705 7260 9639 11 646 12 833 13972 14735 15576 16 545 17 092 17370 17479 17 665 18 063 18 277 18 610 18 952 19291 FONTE: Concessiondria
Taxa de Adesdo 66,90% 66,00% 66,41% 66,54% 66,84% 67,30% 68,23%
Doméstico - AA 3989 4601 6025 8130 9 861 10 880 11823 12 457 13188 14 012 14 477 14 751 14873 15033 15376 15597 15888 16 213 16 535 1,78% 85,71% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Com Abastecimento Particular n.d. n.d. n.d. 2800 1594 2000 1616 3945 4138 3945 4033 3869 3825 3917 3563 3607 3740 3754 3754 -0,31% 19,46% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Sem Abastecimento Particular 3989 4601 6025 5330 8267 8880 10207 8512 9050 10067 10444 10 882 11048 11116 11813 11990 12148 12 459 12781 2,46% 66,25% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Comeércio - AA 766 842 948 1132 1313 1425 1545 1623 1690 1762 1832 1850 1860 1892 1955 1989 2024 2042 2059 1,71% 10,67% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Com Abastecimento Particular nd. n.d. n.d. n.d. nd. n.d. n.d. n.d. nd. n.d. n.d. n.d. 180 180 172 169 167 172 172 -0,75% 0,89%| 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Sem Abastecimento Particular nd. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. nd. n.d. n.d. n.d. 1680 1712 1783 1820 1857 1870 1887 1,96% 9,78%| 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Inddstria - AA 37 37 60 142 180 189 214 228 231 242 255 269 265 269 283 276 290 307 307 2,48% 1,59% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Com Abastecimento Particular n.d. n.d. n.d. nd. n.d. n.d. n.d. nd. n.d. n.d. n.d. 44 44 48 41 43 41 41 -1,17% 0,21%| 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Sem Abastecimento Particular n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. nd. n.d. n.d. n.d. 221 225 235 235 247 266 266 3,14% 1,38%| 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Servigos Publicos - AA 157 160 166 194 200 222 241 256 269 270 113 114 123 123 135 137 135 135 2,86% 0,70% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Com Abastecimento Particular n.d. n.d. nd. n.d. n.d. n.d. nd. n.d. n.d. n.d. 6 6 4 5 6 6 6 0,00% 0,03%| 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Sem Abastecimento Particular .d. o L b L o L b .d. 108 117 119 130 131 129 129 3,01% 0,67%| 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Autarquias - CMP - AA 0 [ [ 0 [ 0 [ 0 [ 166 175 180 183 159 159 157 157 -1,79% 0,81% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Com Abastecimento Particular n.d n.d nd. n.d. n.d. n.d. nd. n.d. n.d. n.d. 3 8} 1 4 3 2 2 -6,53% 0,01%| 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Sem Abastecimento Particular n.d n.d n.d. n.d. n.d. n.d. nd. n.d. n.d. n.d. 172 177 182 155 156 155 155 -1,72% 0,80%| 2013-2019 FONTE: Concessiondria
LigagGes provisdrias - AA 68 67 98 139 168 186 211 260 258 221 192 168 143 121 112 98 98 -10,60% 0,51% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Com Abastecimento Particular 5 n.d n.d nd. n.d. n.d. n.d. nd. n.d. n.d. n.d. 55 55 51 45 43 55 35 -7,26% 0,18%| 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Sem Abastecimento Particular nd. n.d. n.d. n.d. nd. n.d. n.d. n.d. nd. n.d. n.d. n.d. 137 113 92 76 69 63 63 -12,14% 0,33%| 2013-2019 FONTE: Concessiondria
5012 5705 7 260 9639 11 646 12 833 13972 14 735 15576 16 545 17 092 17 370 17 479 17 665 18 063 18 277 18 610 18 952 19 291 100,00%
# Utilizadores com Ab. particular 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
# Utilizadores com Ab. particular 4113 4205 3839 3871 4002 4010 4010
[# Utilizadores AA 5012] 5705 7260 9639 11 646 12 833 13 972] 14 735] 15576 16 545 17092 17370] 17 479| 17 665| 18 063] 18277 18 610] 18952 19291]
% do Total de Utilizadores 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 24% 24% 21% 21% 22% 21% 21%
# Utilizadores p/ Contadores 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 CAGR % Média periodo [ NGt
Contadores ate 20 mm 4896 5570 7114 9483 11477 12 660 13797 14 557 15359 16 328 16721 16 978 17 065 17 235 17612 17 800 18114 18 428 18767 1,60% 97,42% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 25 mm 73 35 31 36 27 34 34 34 54 54 49 52 55 55 58 64 64 64 64 2,56% 0,33% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 30 mm 5 10 14 14 16 14 17 15 34 34 38 39 39 40 45 51 57 65 65 8,89% 0,28% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 40 mm 38 86 97 100 120 119 118 117 117 117 261 279 298 313 325 339 350 366 366 3,49% 1,84% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 50 mm 0 1 1 2 1 1 4 4 4 4 5 10 10 10 10 10 5 10 10 0,00% 0,05% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 60 mm 0 1 1 2 2 2 2 2 2 2 ) 2 2 2 2 2 2 2 2 0,00% 0,01% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 80 mm 0 2 2 2 B 3 0 6 6 6 11 10 10 10 11 11 14 16 16 8,15% 0,07% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 100 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 n.a. 0,00% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 150 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n.a. 0,00% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 200 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n.a. 0,00% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 250 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n.a. 0,00% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 300 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n.a. 0,00% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 400 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n.a. 0,00% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 500 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n.a. 0,00% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
5012 5705 7 260 9639 11 646 12 833 13 972 14 735 15576 16 545 17 092 17 370 17 479 17 665 18 063 18 277 18 610 18 952 19 291 100%
[ Nows |
Contadores ate 20 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 50 50 50 50 50 50 0,00% 13,74% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 25 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 25 25 25 25 25 25 0,00% 6,87% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 30 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23 23 23 23 23 23 23 0,00% 6,32% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 40 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 244 244 244 244 244 244 244 0,00% 67,03% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 50 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 0,00% 1,92% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 60 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 0,00% 0,55% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 80 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 13 13 13 13 13 13 0,00% 3,57% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 100 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n.a. 0,00% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 150 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n.a. 0,00% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 200 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n.a. 0,00% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 250 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n.a. 0,00% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 300 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n.a. 0,00% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 400 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n.a. 0,00% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
Contadores ate 500 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n.a. 0,00% 2013-2019 FONTE: Concessiondria
[ 0 [ 0 [ 0 [ 0 [ 0 [ 0 364 364 364 364 364 364 364 100%
# Contadores a cobrar 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Contadores ate 20 mm 4896 5570 7114 9483 11477 12 660 13797 14 557 15 359 16 328 16721 16 978 17 015 17185 17 562 17 750 18 064 18378 18717
Contadores ate 25 mm 73 B5) 31 36 27 34 34 34 54 54 49 52 30 30 33 39 39 39 39
Contadores ate 30 mm 5 10 14 14 16 14 17 15 34 34 38 39 16 17 22 28 34 42 42
Contadores ate 40 mm 38 86 97 100 120 119 118 117 117 117 261 279 54 69 81 95 106 122 122
Contadores ate 50 mm 0 1 1 2 1 1 4 4 4 4 9 10 3 3 3 3 2 2 3
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Contadores ate 60 mm 0 1 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 0 0 0 0 0 0 0
Contadores ate 80 mm 0 2 2 2 3 2 0 6 6 6 11 10 = = 2 -2 1 2 3
Contadores ate 100 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Contadores ate 150 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contadores ate 200 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contadores ate 250 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contadores ate 300 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contadores ate 400 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contadores ate 500 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5012 5705 7 260 9639 11 646 12833 13972 14735 15576 16 545 17 092 17370 17115 17301 17 699 17913 18 246 18 588 18 927

Proveitos Tariférios 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Contadores ate 20 mm 129387 144120 179 884 243 499 314 306 373312 421101 505 856 550589 642 272 683 343 798 039 818 042 955 090 973 763 989596| 1003665 1021264| 1039564
Contadores ate 25 mm 2757 2125 1337 1405 1350 1348 1547 1734 2314 3128 3043 3418 2820 2394 2523 2883 3123 3123 3123
Contadores ate 30 mm 378 590 973 1174 1286 1326 1410 1632 2577 3939 4254 5211 3783 2634 3123 4004 4965 6087 6727
Contadores ate 40 mm 4305 7320 11125 12 390 14 142 15 846 16 170 17972 18 461 20332 33504 54 818 34352 14725 18 020 21143 24147 27390 29312
Contadores ate 50 mm 0 79 162 252 257 177 455 816 842 927 1536 2572 1788 958 961 961 801 801 961
Contadores ate 60 mm 0 98 203 314 429 442 455 510 526 579 739 846 344 0 0 0 0 0 0
Contadores ate 80 mm 0 236 486 503 643 796 409 918 1893 2085 3014 4264 1444 -1437 -1201 -961 -240 961 1442
Contadores ate 100 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1097 2194
Contadores ate 150 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contadores ate 200 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contadores ate 250 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contadores ate 300 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contadores ate 400 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contadores ate 500 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
136 826 154 568 194171 259 536 332412 393 246 441 547 529 437 577 203 673 262 729 433 869 167 862573 974 364 997188 1017627 1036461 1060723 1083324
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ANALISE HISTORICA - UTILIZADORES AR

DADOS
2002 2003 2006 2007 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

# Fogos no Concelho n.d n.d n.d. n.d n.d. n.d n.d n.d n.d n.d n.d n.d. 41887 42 000 42 264 42 542 42 847 43141 43431

# Fogos ¢/ rede disponivel n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 23 964 24532 25024 25448 25729 26039 26 146

Taxa de Cobertura n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a 57,21% 58,41% 59,21% 59,82% 60,05% 60,36% 60,20%

# Utilizadores AR 3279 3869 4863 6834 8559 9646 11026 12131 13362 14637 15229 15 647 15890 16177 16 589 16 858 17176 17568 17882

Taxa de Adesio n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a 66,31% 65,94% 66,29% 66,24% 66,76% 67,47% 68,39%

# Utilizadores - Saneamento / segmento édi [ Notas ]

Doméstico 2382 2826 3634 5198 6708 7587 8655 9633 10703 11585 12322 12741 12765 12 968 13325 13591 13872 14 254 14 562 2,24% 81,43%| 2015-2019 FONTE: Concessionéria
Com Abastecimento Particular 3500 3500 3560 3563 3607 3740 3754 3754 1,31% 20,99%| 2015-2019 FONTE: Concessionéria
Sem Abastecimento Particular 9241 9265 9408 9762 9984 10132 10500 10808 2,58% 60,44%| 2015-2019 FONTE: Concessionéria

Comércio 497 587 716 873 1034 1216 1395 1523 1472 1774 1643 1692 1718 1746 1801 1827 1863 1879 1885 1,15% 10,54%| 2015-2019 FONTE: Concessionéria
Com Abastecimento Particular 180 180 180 172 169 167 172 172 0,00% 0,96%| 2015-2019 FONTE: Concessionéria
Sem Abastecimento Particular 1512 1538 1566 1629 1658 1696 1707 1713 1,26% 9,58%| 2015-2019 FONTE: Concessionéria

Industria 39 22 30 98 134 138 171 182 187 193 199 198 190 192 203 198 202 208 208 0,61% 1,16%| 2015-2019 FONTE: Concessionéria
Com Abastecimento Particular 0 44 44 48 41 43 41 41 -3,86% 0,23%| 2015-2019 FONTE: Concessionaria
Sem Abastecimento Particular 198 146 148 155 157 159 167 167 1,88% 0,93%| 2015-2019 FONTE: Concessionéria

Servigos Publicos 30 26 39 41 53 52 85 93 102 120 120 125 64 70 71 80| 88 85 85 4,60% 0,48%| 2015-2019 FONTE: Concessionéria
Com Abastecimento Particular 4 5 6 6 6 10,67% 0,03%| 2015-2019 FONTE: Concessionaria
Sem Abastecimento Particular 67 75 82 79 79 4,20% 0,44%| 2015-2019 FONTE: Concessionaria

Autarquias - CMP 64 64 63 53 52 51 51 -5,15% 0,29%| 2015-2019 FONTE: Concessionéria
Com Abastecimento Particular 1 4 3 2 2 18,92% 0,01%| 2015-2019 FONTE: Concessionaria
Sem Abastecimento Particular 62 49 49 49 49 -5,71% 0,27%| 2015-2019 FONTE: Concessionaria

LigagGes provisérias 131 114 95 78 68 60| 60| -10,85% 0,34%| 2015-2019 FONTE: Concessionéria
Com Abastecimento Particular 51 45 43 35 35 -8,98% 0,20%| 2015-2019 FONTE: Concessionaria
Sem Abastecimento Particular 44 33 25 25 25 -13,18% 0,14%| 2015-2019 FONTE: Concessionaria

Domeéstico sem dgua sem rede dgua 259 333 366 551 517 545 612 595 786 843 825 790 851 918 926 926 926 176 176 -33,97% 0,98%| 2015-2019 FONTE: Concessionéria

Doméstico sem dgua c/ rede dgua disponivel 750 750 0,00% 4,19%| 2018-2019 FONTE: Concessionaria

Comércio sem dgua sem rede dgua 72 75 78 123 113 108 108 105 112 122 120 95 101 103 103 103 103 53 53 -15,30% 0,30%| 2015-2019 FONTE: Concessionéria

Comércio sem dgua c/ rede publica disponivel 50 50 0,00% 0,28%| 2018-2019 FONTE: Concessionaria

Inddstria sem dgua 6 4 1 1 1 1 1 1 0,00% 0,01%| 2015-2019 FONTE: Concessionaria

Servigos publicos sem dgua 0 2 1 1 1 1 1 1 0,00% 0,01%| 2015-2019 FONTE: Concessionaria

Autarquais - CMP - sem dgua 0 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! 0,00%| 2015-2019 FONTE: Concessionaria

3279 3869 4863 6884 8559 9 646 11026 12131 13362 14 637 15229 15 647 15 890 16177 16 589 16 858 17176 17 568 17 882 100% #VALOR!
dores - Saneamento / segmento 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Doméstico 2641 3159 4000 5749 7225 8132 9267 10228 11489 12428 13147 a5 5L 13616 13 886 14251 14517 14798 15180 15488 87%

Comércio 569 662 794 996 1147 1324 1503 1628 1584 1896 1763 1787 1819 1849 1904 1930 1966 1982 1988 11%

Industria 39 22 30 98 134 138 171 182 187 193 199 204 194 193 204 199 203 209 209 1%

Servigos Publicos 30 26 39 41 58 52} 85 93 102 120 120 125 66 71 72 81 89 86 86 0%

Autarquias - CMP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 64 64 63 58 52 Sil Sil 0%

Ligacdes provisdrias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 131 114 95 78 68 60 60 0%

3279 3869 4863 6884 8559 9 646 11 026 12131 13362 14 637 15229 15 647 15 890 16177 16 589 16 858 17176 17 568 17 882 100%
ANALISE GRAFICA

Caracterizagdo dos Utilizadores AR Evoluggo dos utilizadores
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ANALISE HISTORICA - CONSUMOS AA

M3 Vendid 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Consumo Doméstico 243 397 457 230 498 963 673 859 704 232 773 702 793 776 826 370 900 177 946 277 977 918 946 854 966 719 934 630 979 382 1014 962 1067 054 1085 446 1113387
12 escaldo (0 a 3 m3) 62512 118 085 138774 191013 203 025 232 486 248 098 264 946 281174 299 238 322 108 314031 344719 350 815 361212 370 541 383 582 394 824 424775
22 escaldo (4 a 10 m3) 103 183 198 311 217 212 299 167 317191 350 505 369 135 384 498 415 142 441524 462 293 454 565 467 413 455918 473 626 497 063 521451 530223 543 872
32 escaldo (11a 15 m3) 52212 91198 92217 122 760 131405 135731 133 566 132 661 144 488 149 999 144 124 143 705 123 637 107 457 115 109 119133 129 664 128 936 111339
42 escaldo (16 a 25 m3) 25490 49 636 50 760 60919 52611 54 980 42 977 44 265 59373 55516 49393 34553 30950 20440 29 435 28 225 32357 31463 33 402
Comércio (até 2004 inclui iai; 58 575 94 833 105 924 116 467 96 646 106 663 103 266 108 487 118234 125 019 124 848 119333 112 928 117 415 123 437 126 632 137 623 139 016 140 130
12 escaldo (0 a 50 m3) 31702 55214 59 564 75114 61834 67 567 72922 74 020 78 397 80 629 85919 86 787 86 332 89179 94 004 98 354 106 388 107 887 108 752
22 escaldo (> 50 m3) 26873 39619 46 360 41353 34812 39 096 30344 34 467 39837 44 390 38929 32546 26 596 28236 29433 28278 31235 31129 31378
Inddstria 0 0 0 0 17718 17 640 16 595 20 653 17 686 27 452 24610 29 898 30 808 36 147 38 065 37 685 40 420 44 896 46 559
12 escaldo (0 a 50 m3) n.d. n.d. n.d. n.d. 11703 10 848 9 140 9672 9013 10756 10 949 10 996 12 651 13 024 13976 14114 14 256 15244 15 809
22 escaldo (> 50 m3) n.d. n.d. n.d. n.d. 6015 6792 7455 10981 8673 16 696 13 661 18 902 18157 23123 24089 23571 26 164 29 652 30750
Servigos Publicos 119 879 115 619 172 308 173751 202 842 158 303 183 207 216 353 247071 273471 255 616 215173 86 624 87279 93 962 96 005 77 838 83720 83 076
escaldo Unico 119 879 115619 172 308 173751 202 842 158 303 183 207 216 353 247 071 273 471 255 616 215173 86 624 87279 93 962 96 005 77838 83720 83076
Autarquais - CMP ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] 138 029 126 958 147 036 127 428 167 833 127173 126 764
escaldo dnico n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 138029 126 958 147 036 127428 167 833 127173 126 764
Ligacdes Provisérias 9092 11476 9746 8909 7657 9 850 9037 16 198 14732 11813 13543 11 064 6591 4685 5124 3001 2388 3324 3173
escaldo Unico 9092 11476 9746 8909 7657 9 850 9037 16 198 14732 11813 13543 11 064 6591 4 685 5124 3001 2388 3324 3173
430 943 679 158 786 941 972 986 1029 095 1066 158 1105 881 1188 061 1297 900 1384032 1396 535 1322322 1341 699 1307 114 1387 006 1405713 1493 156 1483 575 1513 089
mos médios m3 / contador / m 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 201, 2014 20 2016 2017 2018 2019 CAGR
Doméstico n.a. 8,8714 7,8261 7,9343 6,5239 6,2172 5,8272 5,6725 5,8502 5,7983 5,7210 5,3992 5,4388 5,2087 5,3678 5,4615 5,6485 5,6356 5,6664 0,69%| 2013-2019
Sem Abastecimento Particular n.a. 8,8714 7,8261 9,8908 8,6322 7,5203 6,9312 7,3577 8,5428 8,2499 7,9463 7,3998 7,3470 7,0281 7,1189 7,1067 7,3677 7,3519 7,3520 0,01%| 2013-2019
Comércio n.a. 9,3968 9,3556 8,5062 5,8213 5,7217 5,1026 5,0086 5,2242 5,3087 5,0863 4,7287 4,4348 4,5658 4,6767 4,6869 5,0092 4,9688 4,9533 1,86%| 2013-2019
Sem Abastecimento Particular n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 5,7692 5,8864 5,8577 6,2380 6,2166 6,2164 1,25% 2014-2019
Inddstria n.a. n.a. n.a. n.a. 9,1708 7,9675 6,8631 7,7877 6,4219 9,6730 8,2529 9,5095 9,6155 11,2818 11,4931 11,2358 11,9022 12,5338 12,6381 4,66%| 2013-2019
Sem Abastecimento Particular n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 13,5078 13,7917 13,3635 13,9765 14,5861 14,5861 1,55% 2014-2019
Servigos Publicos n.a. 63,1798 90,5931 88,8298 93,9083 66,9640 72,3566 77,8808 82,8541 86,8162 79,0402 93,6349 63,6006 61,3776 63,6599 62,0187 47,6949 51,2990 51,2815 -3,52%| 2013-2019
Sem Abastecimento Particular n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 64,6511 66,3573 64,2604 49,7050 53,6667 53,6667 -3,66% 2014-2019
Autarquias - CMP n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 67,4629 59,6047 67,5096 62,0994 87,9628 67,0744 67,2845 -0,04%| 2013-2019
Sem Abastecimento Particular n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 60,6294 68,2618 63,0208 89,9427 68,1527 68,1527 2,37% 2014-2019
Ligages provisérias n.a. 13,6619 12,0321 10,9179 7,6417 6,9269 4,9061 7,6262 6,1847 4,1801 4,3575 3,8497 2,6598 2,1690 2,7460 1,8946 1,7082 2,6381 2,6981 0,24%| 2013-2019
Sem Abastecimento Particular n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 3,1233 4,1659 2,9772 2,7448 4,1970 4,1970 6,09% 2014-2019
i 0 or segmento 00 00 00 004 00 006 00 008 009 010 0 0 0 014 0 016 0 018 019 AGR éd Periodo o
Domeéstico 3989 4601 6 025 8130 9861 10 880 11823 12 457 13188 14012 14 477 14751 14873 15033 15 376 15 597 15 888 16213 16 535 1,78% 85,71%| 2013-2019 pncessionaria
Com Abastecimento Particular n.d. n.d. n.d. 2 800 1594 2000 1616 3945 4138 3945 4033 3869 3825 3917 3563 3607 3740 3754 3754 -0,31% 19,46%| 2013-2019 pncessionaria
Sem Abastecimento Particular 3989 4601 6 025 5330 8267 8880 10207 8512 9 050 10067 10444 10 882 11 048 11116 11813 11 990 12148 12 459 12781 2,46% 66,25%| 2013-2019 oncessiondria
Comercio 766 842 948 1132 1313 1425 1545 1623 1690 1762 1832 1850 1860 1892 1955 1989 2024 2042 2059 1,71% 10,67%| 2013-2019 pncessionaria
Com Abastecimento Particular n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 180 180 172 169 167 172 172 -0,75% 0,89%| 2013-2019 joncessionaria
Sem Abastecimento Particular n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 1680 1712 1783 1820 1857 1870 1887 1,96% 9,78%| 2013-2019 joncessionaria
Inddstria 37 37 60 142 180 189 214 228 231 242 255 269 265 269 283 276 290 307 307 2,48% 1,59%| 2013-2019 pncessiondria
Com Abastecimento Particular n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 44 44 48 41 43 41 41 -1,17% 0,21%| 2013-2019 joncessionaria
Sem Abastecimento Particular n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 221 225 235 235 247 266 266 3,14% 1,38%| 2013-2019 pncessiondria
Servigos Publicos 148 157 160 166 194 200 222 241 256 269 270 113 114 123 123 135 137 135 135 2,86% 0,70%| 2013-2019 joncessionaria
Com Abastecimento Particular n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 6 6 4 5 6 6 6 0,00% 0,03%| 2013-2019 joncessionaria
Sem Abastecimento Particular n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 108 117 119 130 131 129 129 3,01% 0,67%| 2013-2019 joncessionaria
Autarquias - CMP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 166 175 180 183 159 159 157 157 -1,79% 0,81%| 2013-2019 joncessionaria
Com Abastecimento Particular n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 3 3 1 4 3 2 2 -6,53% 0,01%| 2013-2019 joncessionaria
Sem Abastecimento Particular n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 172 177 182 155 156 155 155 -1,72% 0,80%| 2013-2019 joncessionaria
Ligacdes provisdrias 72 68 67 69 98 139 168 186 211 260 258 221 192 168 143 121 112 98 98 -10,60% 0,51%| 2013-2019 joncessionaria
Com Abastecimento Particular n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 5 5 il 45 43 B5 B5 -7,26% 0,18%| 2013-2019 joncessionaria
Sem Abastecimento Particular n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 137 113 92 76 69 63 63 -12,14% 0,33%| 2013-2019 joncessionaria
5012 5705 7260 9639 11646 12833 13972 14735 15576 16 545 17 092 17370 17479 17 665 18 063 18277 18610 18 952 100,00%
Estrutura de Consumo 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Periodo
Consumo D 56,48% 67,32% 63,41% 69,26% 68,43% 72,57% 71,78% 69,56% 69,36% 68,37% 70,02% 71,61% 72,05% 71,50% 70,61% 72,20% 71,46% 73,16% 73,58% 72,08%[2013-2019
12 escaldo (0 a 3 m3) 25,68% 25,83% 27,81% 28,35% 28,83% 30,05% 31,26% 32,06% 31,24% 31,62% 32,94% 33,17% 35,66% 37,54% 36,88% 36,51% 35,95% 36,37% 38,15% 36,72%(2013-2019
22 escaldo (4 a 10 m3) 42,39% 43,37% 43,53% 44,40% 45,04% 45,30% 46,50% 46,53% 46,12% 46,66% 47,27% 48,01% 48,35% 48,78% 48,36% 48,97% 48,87% 48,85% 48,85% 48,72%) 2013-2019
32 escaldo (11a 15 m3) 21,45% 19,95% 18,48% 18,22% 18,66% 17,54% 16,83% 16,05% 16,05% 15,85% 14,74% 15,18% 12,79% 11,50% 11,75% 11,74% 12,15% 11,88% 10,00% 11,69%|2013-2019
42 escaldo (16 a 25 m3) 10,47% 10,86% 10,17% 9,04% 7,47% 7,11% 5,41% 5,36% 6,60% 5,87% 5,05% 3,65% 3,20% 2,19% 3,01% 2,78% 3,03% 2,90% 3,00% 2,87%|2013-2019
Comércio 13,59% 13,96% 13,46% 11,97% 9,39% 10,00% 9,34% 9,13% 9,11% 9,03% 8,94% 9,02% 8,42% 8,98% 8,90% 9,01% 9,22% 9,37% 9,26% 9,02%(2013-2019
12 escaldo (0 a 50 m3) 54,12% 58,22% 56,23% 64,49% 63,98% 63,35% 70,62% 68,23% 66,31% 64,49% 68,82% 72,73% 76,45% 75,95% 76,16% 77,67% 77,30% 77,61% 77,61% 76,96%|2013-2019
22 escaldo (> 50 m3) 45,88% 41,78% 43,77% 35,51% 36,02% 36,65% 29,38% 31,77% 33,69% 35,51% 31,18% 27,27% 23,55% 24,05% 23,84% 22,33% 22,70% 22,39% 22,39% 23,04%(2013-2019
Industria nd. nd. nd. 1,72% 1,65% 1,50% 1,74% 1,36% 1,98% 1,76% 2,26% 2,30% 2,77% 2,74% 2,68% 2,71% 3,03% 3,08% 2,76%|2013-2019
12 escaldo (0 a 50 m3) n.d. n.d. n.d. n.d. 66,05% 61,50% 55,08% 46,83% 50,96% 39,18% 44,49% 36,78% 41,06% 36,03% 36,72% 37,45% 35,27% 33,95% 33,95% 36,35%(2013-2019
22 escaldo (> 50 m3) n.d. n.d. n.d. n.d. 33,95% 38,50% 44,92% 53,17% 49,04% 60,82% 55,51% 63,22% 58,94% 63,97% 63,28% 62,55% 64,73% 66,05% 66,05% 63,65%|2013-2019
Servigos Publicos 27,82% 17,02% 21,90% 17,86% 19,71% 14,85% 16,57% 18,21% 19,04% 19,76% 18,30% 16,27% 6,46% 6,68% 6,77% 6,83% 5,21% 5,64% 5,49% 6,15%(2013-2019
escalo tnico 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%|2013-2019
Autarquais - CMP n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d n.d. n.d. n.d. n.d. 10,29% 9,71% 10,60% 9,07% 11,24% 8,57% 8,38% 9,69%(2013-2019
escaldo Unico n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%|2013-2019
Ligagdes Provisérias 2,11% 1,69% 1,24% 0,92% 0,74% 0,92% 0,82% 1,36% 1,14% 0,85% 0,97% 0,84% 0,49% 0,36% 0,37% 0,21% 0,16% 0,22% 0,21% 0,29%(2013-2019
escalo tnico 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%|2013-2019
TOTAL AGREGADOS 100,00%
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Evolugdo do consumo de AA Capitagbes
1600000 14,1000
1400 000 12,1000
1200000 10,1000
1000 000

8,1000
800 000

6,1000
600 000

4,1000
400 000
200 000 21000

0,1000

2001200220032004200520062007200820092010201120122013201420152016201720182019

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Doméstico

Comércio

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

= Indstria



2020,ECM,1,01,6812

ANALISE HISTORICA - CONSUMOS AR

M3 Vendidos 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Doméstico 164 270 298 696 344234 429 801 468 487 540 054 550 378 608 460 680 083 761988 808 196 774 960 760 793 751 888 797 650 827 580 854 066 874932 903 588
Comércio 35676 46 891 68 959 70450 80 624 78 672 87575 102 756 108 115 119 679 113 522 109 484 101 839 105 289 112 429 118 287 128 023 126 886 127 520
Industria 4709 6125 7776 9 668 14 010 13 290 34884 15227 13 810 14763 15 487 11 965 13 497 13528 17711 17 664 17 004 18910 19374
Servigos Publicos 35418 11 589 21567 20419 27998 29 626 30938 76 162 77198 110 668 106 937 56 331 65 469 62 891 64421 66 491 59 705 64 291 58717
Autarquias 44 067 39593 44 168 41 466 46 961 42 022 39982
Obras 4189 3309 3482 1608 1149 2391 934

240073 363 301 442 536 530 338 591119 661 642 703 775 802 605 879 206 1007 098 1044 142 952 740 989 854 976 498 1039 861 1073 096 1106 908 1129432 1150 115
Consumos médios por tipo de utilizagdo 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 CAGR Periodo
Doméstico 4,97 4,87 5,06 512 518 518 5129 0,84%| 2013-2019
Sem abastecimento particular 6,85 6,71 6,93 6,99 7,08 7,07 7,07 0,52% 2013-2019
Comércio 4,98 5,07 5,28 543 5,78 5,65 5,65 2,12%| 2013-2019
Sem abastecimento particular 5,56 5,65 5,86 6,00 6,36 6,21 6,21 1,86% 2013-2019
Inddstria 5,80 5,90 7,47 7,34 7,09 7,69 7,76 4,98%| 2013-2019
Sem abastecimento particular 6,54 7,67 9,74 9,44 8,97 9,67 9,67 6,73% 2013-2019
Servigos Publicos 57,73 78,22 76,15 73,39 59,23 61,94 57,57 -0,05%| 2013-2019
Autarquias 114,76 51,55 57,96 59,58 74,54 68,00 65,33 -8,96%| 2013-2019
Obras 528 2,25 2,78 155 131 3,11 1,30 -20,98%| 2013-2019
# Utilizadores - Saneamento / segmento 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 CAGR
D 2382 2826 3634 5198 6708 7587 8 655 9633 10703 11 585 12 322 12741 12 765 12 968 13 325 13591 13 872 14 254 14 562
Com Abastecimento Particular 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3500 3500 3560 3563 3607 3740 3754 3754
Sem Abastecimento Particular 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9241 9265 9408 9762 9984 10132 10 500 10 808
Comércio 497 587 716 873 1034 1216 1395 1523 1472 1774 1643 1692 1718 1746 13801 1827 1863 1879 1885
Com Abastecimento Particular 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 180 180 180 172 169 167 172 172
Sem Abastecimento Particular 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1512 1538 1566 1629 1658 1696 1707 1713
Industria 39 22 30 98 134 138 171 182 187 193 199 198 190 192 203 198 202 208 208
Com Abastecimento Particular 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44 44 48 41 43 41 41
Sem Abastecimento Particular 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 198 146 148 55) 157 159 167 167
Servigos Publicos 30 26 39 41 53 52 85 93 102 120 120 125 64 70 71 80 88 85 85
Com Abastecimento Particular 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 5 6 6 6
Sem Abastecimento Particular 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 67 75 82 79 79
Autarquias - CMP ] ] ] ] 0 ] ] ] ] ] 0 )] 64 64 63 B3] 52 51 51
Com Abastecimento Particular 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 4 3 2 2
Sem Abastecimento Particular 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 62 49 49 49 49
Ligagdes provisérias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 131 114 95 78 68 60 60
Com Abastecimento Particular 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 51 45 43 B5) B5)
Sem Abastecimento Particular 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44 33 25 25 25
Doméstico sem dgua sem rede dgua 259 333 366 551 517 545 612 595 786 843 825 790 851 918 926 926 926 176 176
Doméstico sem dgua c/ rede dgua disponivel 0 0 0 0 0 0 (1] 0 0 0 [1] 0 0 0 0 0 0 750 750
Comércio sem dgua sem rede dgua 72 75 78 123 113 108 108 105 112 122 120 95 101 103 103 103 103 B3] 53
Comércio sem agua c/ rede publica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 50
Industria sem dgua 0 0 0 0 0 ] 0 ] 0 0 0 6 4 1 1 1 1 1 1
Servigos publicos sem dgua 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 1 1 1 1 1
Autarquais - CMP - sem agua ] ] (1] (] (] 0 0 (] 0 0 ] 0 [ [ (] [ 0 (] 0

3279 3869 4863 6884 8559 9 646 11026 12131 13 362 14 637 15229 15 647 15890 16177 16 589 16 858 17176 17 568 17 882

ANALISE GRAFICA
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ANALISE HISTORICA - INVESTIMENTO

TOTAL
GERAL
INVESTIMENTO 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Contadores novos e de substituicao 143 345 39419 92072 83988 95 338 64 515 57257 56 111 52128 60 852 35303 13 615 6276 13 203 21354 8259 18 452 17755 17 860
Remodelacdo de instalacdes 0 129 040 0 100 000 59916 2286 36 157 69 744 21587 10873 0 0 0 0 0 0 0 0
Ramais de saneamento 0 0 0 0 24063
Ramais de dgua 0 0 0 0 47 226
Custos de renovacdo IFRIC 12 2566 34500 34372 37843 17473 50173 45 007 45 256 24 586 66 129
Construcdes e equipamentos 315497 6947 815 5229322 4310299 4527543 1502 036 1410489 830309 1396 102 441 875 335 666 179 367 107 644 377 665 537302 285710 398 595 234053 383977
Telegestdo 0 0 25538 22533 16 539 24 402 19 583 14 423 28298 10 562 9841 64 2247 9388 8174 15 785 2430 7410 4000
SIG (Sectorizacao) 0 4782 7950 10413 0 0 3110 0 43787 17352 15059 13 643 861 769 4714 2408 2034 4838 16 000
Viaturas 36213 0 37 656 0 0 0 0 0 6848 7130 7708 0 11047 0 67111 97511 0 21854 6500
Equipamento administrativo 22742 49 864 27636 19 487 23942 59 847 11267 29 896 12234 10 875 16 567 14472 11110 4060 42771 40 266 33127 14 556 35500
Instrumentagdo 0 0 0 0 0 0 0 1500 0 0 0 0 0 0 0 17 156 2089 0 0
Ferramentas 31796 12 965 7016 2809 6585 40592 39390 16 380 7760 4892 1933 11825 14377 26 926 3360 2470 14 657 11480 36 200
Imobilizado incorpéreo 1633638 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 2183231 7183 885 5427 190 4549 529 4729 863 1693 678 1577253 1018363 1568 744 556 104 467 450 267 358 191 405 449 484 734 959 514572 516 640 336 532 637 455

INVESTIMENTO

2010

2014

2015

2016

Com duragio de 35anos| 2092480] 6992016] 5329344] 4404700] 4622881] 1566551] 1470856 886420] 1492017 522645 420528 240 997 152624] 409110 613 543 341384] 464337 281232 555 255
| Com duracao de 7 anos| 31796 142005 32554 125342 83 040| 67 280| 95130 102047] 57 645 15 454 22647| 11889 16 624 36314| 11534 35411 19176 18 890| 40200
| Com durago de 5 anos | 58 955 49 864 65292 19 487 23942 59847 11 267] 29896 19 082 18 005 24 275 14472 22157 4060] 109882  137777| 33127 36410 42000
TOTAL 2183231 7183885 5427190 4549529 4729863 1693678 1577253 1018363 1568744 556104 467450 267 358 191405 449484 734 959 514572 516 640 336 532 637 455
DECOMPOSICAO DO INVESTIMENTO
INVESTIMENTO 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Plano de investimento 703 255 1236 663 215 267 164 473 87977 72575 315158 469 327 208 103 252 367 53333 26 950
|outro | | | | | | | | 315108 332081 | 340837 302977 | 179381 | 118830 | 134326 | 265632 | 306469 | 264273 | 283199 | _ 610505 |
1018363 1568744 556104 467450 267 358 191405 449484 734 959 514572 516 640 336 532 637 455

ANALISE DA EXECUCAO DO PLANO DE INVESTIMENTO

INVESTIMENTO

Dados Concessi
Dados Concessiondria

a

Dados Concessionéria
Dados Concessiondria

Dados Concessionéria
Dados Concessiondria

Dados Concessionéria
Dados Concessiondria

Dados Concessionéria
Dados Concessiondria
Dados Concessionéria
Dados Concessiondria
Dados Concessionéria

Dados Concessionéria
Dados Concessiondria

Dados Concessionaria

Dados Concessiondria
Dados Concessionéria

Contratado 1190089 1504 796 1356 981 1824 851 6988333 6928 464 5515170 5890522 3363049 - - - 630 575
|Executado | 703255 1236663 | 215267 | 164473 | 87977 | 72575 | 315158 | 469327 | 208103 | 252367 | 53333 | 26950 | =

Por Executar 486 834 268133 1141714 1660378 6900356 6855889 5200012 5421195 3154946 - 252367 - 53333 - 26950 630575

IPCTOTAL 2,60% -0,80% 1,40% 3,70% 2,80% 0,30% -0,30% 0,50% 0,60% 1,40% 1,00% 0,30% 0,00% [PoRDATA ]

499 492 495 496 502 433 521023 535611 537218 535 607 538 285 541514 549 095 554 586 556 250 556 250

268133 271887 281 947 289 841 290711 289 839 291288 293035 297138 300109 301010 301010

1141714 1183957 1217108 1220760 1217097 1223183 1230522 1247749 1260227 1264 007 1264 007

1660378 | 1706869 | 1711989 | 1706853 | 1715387 | 1725680 | 1749839 | 1767338 | 1772640 1772 640

6900 356 6921057 6900 294 6934795 6976 404 7074074 7144815 7166 249 7166 249

6855889 | 6835321 | 6869498 | 6910715 | 7007465 | 7077540 | 7098772 7098772

5200012 5226012 5257 368 5330971 5384281 5400434 5400434

5421195 | 5453722 | 5530074 | 5585375 | 5602131 5602131

3154946 3199115 3231106 3240 800 3240 800

- 252367 |- 254891 |- 255655 |- 255655

- 53333 |- 53493 |- 53 493

-~ 26950 |- 26950

630 575

PLANO DE INVESTIMENTO - INVESTIMENTO CONTRATADO

32 696 769

Abastecimento Agua

Dados Concessionaria

Dados Concessiondria

Dados Concessi
Dados Concessi

Dados Concessi
Dados Concessiondria

Dados Concessionaria

Dados Concessiondria

Dados Concessionaria

Dados Concessiondria

Dados Concessionaria

Dados Concessiondria

Dados Concessionaria

Dados Concessiondria

Dados Concessionaria

Dados Concessiondria

Abastecimento Agua 11599506 547151  504187|  569482]  961917] 3958421 3543252 2636116 2895001] 1635101 0 0 0 525372
[Drenagem A. Residual | | | | | | | 12091168] 642938  010609]  787499]  862934] 3029912 3385212] 2879054] 2995521| 1727948] o] o] o] 105 203]
23690674 1190089 1504796 1356981 1824851 6988333 6928464 5515170 5890522 3363049 [ [ [ 630575
Abastecimento Agua 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL

Aguiar Sousa 149 708 0 0 0 0 0 o] 1085640 0 0 0 0 o] 1235348

Astromil 127 660 0 0 0 0 o 47087 0 0 0 0 0 0 o] 599747

Baltar 533944 0 0 0 0 0 0 o 510327] 196371 0 0 0 131452 137209

Beire 214944 0 0 80900  550118] 257385 0 0 0 0 0 0 0 140452| 1243799

Besteiros 932954 5000 0 0 o 253762 0 0 0 0 0 0 0 o 1191716

Bitardes 265325 16129 99216 0 0 o 196371 0 0 0 0 0 0 88883 811091

CastelGes de Cepéda 419990[  217000] 304371 0 0 0 0 o 101257] 1438730 0 0 0 o 2481348

céte 377726 0 34197 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 116148] 528071

Cristelo 144119 0 0 0 0 0 48142 205992 0 0 0 0 0 o[ 398253

Duas lgrejas 1474542 67 800 35403 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 1577785

Gandra - subsistema 33756 0 0 0 o 14a5589] 019710 0 0 0 0 0 0 o[ 2399055

B 5672 0 0 88 600 0 o 117025 0 0 0 0 0 0 o] 211297

Lordelo 1825014 50455 0 0 o] 662311 0 0 0 0 0 0 0 o 2538680

Louredo 94064 0 0 86000 307040 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 487104

Madalena 445 0 0 32357 104759 0 0 0 0 0 0 0 0 o 137561

Mouriz 23673 0 0 0 0 0 o 437493 0 0 0 0 0 48437| 509603

Parada de Todeia- subsistema 0 0 0 0 0 0 0 o] 899720 0 0 0 0 o 899720

Rebordosa 2247185 0 0 0 0 0 o 186371 0 0 0 0 0 o 2433556

Dados Concessionaria

Dados Concessiondria
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Recarei- subsistema 16228 0 0 0 o] 1242543] 864282 0 0 0 0 0 0 o] 2123053 Dados Concessionaria
Sobreira- subsistema 0 0 0 0 0 o] 925635 1128557 298057 0 0 0 0 o] 2352249 Dados Concessionaria
Sobrosa 601 633 45 600 121000[ 281625 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 1049858 Dados Concessionéria
Vandoma 422319 0 0 0 0 96831 0 0 0 0 0 0 0 o] 519150 Dados Concessionaria
Vila Cova de Carros 0 0 0 0 0 0 o] 677703 0 0 0 0 0 o 677703 Dados Concessionaria
Vilela 1687705 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 1687705 Dados Concessionaria
TOTAL - abastecimento de dgua 11599506 547151 594187 569482 961917 3958421 3543252 2636116 2895001 1635101 ) ) ) 525372 29 465 506
Drenagem A. Residual 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Aguiar Sousa 35 0 0 0 0 0 o 1369739 0 0 0 0 o 1369774 Dados Concessi
Astromil 156 866 0 0 0 0 o] 663426 0 0 0 0 0 0 o 820292 Dados Concess
Baltar 603 290 71412 0 0 0 0 0 o] 581000 0 0 0 0 o] 1255702 Dados Concessi
Beire 236 775 0 0 94700|  443137] 379334 0 0 0 0 0 0 0 o] 1153946 Dados Concessionaria
Besteiros 1048341 0 0 0 o] 366437 0 0 0 0 0 0 0 o] 1414778 Dados Concessionaria
Bitardes 281345 179971 245530 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 105203] 812049 Dados Concessionaria
Casteldes de Cepéda 298306 0 0 0 0 0 0 0 170435 1727948 0 0 0 o] 2196689 Dados Concessionaria
céte 32897 191000[ 506392 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 730289 Dados Concessionaria
Cristelo 84462 9400 0 0 0 0 37084 0 0 0 0 0 0 0 130 946 Dados Concessionaria
Duas lgrejas 866 711 83 300 17 687 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 967698 Dados Concessionaria
Gandra- subsistema 852 389 0 0 0 o] 997060 776699 0 0 0 0 0 0 o| 2626148 Dados Concessionaria
B 7515 0 0 103 300 0 o 210640 453702 0 0 0 0 0 o 775157 Dados Concessionaria
Lordelo 2 406 746 57455 0 0 o] 422153 0 0 0 0 0 0 0 o] 2886354 Dados Concessionaria
Louredo 97 097 0 0 101000[ 331393 83291 0 0 0 0 0 0 0 o 612781 Dados Concessionaria
Madalena 839 0 0 48681 88404 0 0 0 0 0 0 0 0 0 137924 Dados Concessionaria
Mouriz 41909 0 0 0 0 0 o] 639751 0 0 0 0 0 o] 681660 Dados Concessionaria
Parada de Todeia- subsistema 49 0 0 0 0 0 0 o] 874347 0 0 0 0 o] 8743% Dados Concessionaria
Rebordosa 2129706 36 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 2165906 Dados Concessionéria
Recarei- subsistema 145 0 0 0 o] 686845 700172 0 0 0 0 0 0 o] 1387163 Dados Concessionaria
Sobreira- subsistema 0 0 0 0 0 o 997191] 844431 0 0 0 0 0 o 1841622 Dados Concessionaria
Sobrosa 575379 14200 141000] 439818 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 1170397 Dados Concessionaria
Vandoma 408142 0 0 0 0 94791 0 0 0 0 0 0 0 o 502933 Dados Concessionaria
Vila Cova de Carros 2649 0 0 0 0 0 o] 941170 0 0 0 0 0 o] 943819 Dados Concessionaria
Vilela 1959575 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 1959575 Dados Concessionéria
TOTAL- drenagem aguas residuais 12091168 642938 910609 787499 862934 3029912 3385212 2879054 2995521 1727948 0 0 0 105203 29417998
PLANO DE INVESTIMENTO - INVESTIMENTO REALIZADO
2013
11599506  307857| 285414 81105 69 783 86812 37318 156 752 195 983 84064 106 925 33427 26 950 0
[Drenagem A. Residual | 12091168 395398 951249 134162 94 690| 1165| 35257] 158406  273344] 124039  145442| 19 906 o] 0
23690674 703255 1236663 215267 164473 87977 72575 315158 469327 208103 252367 53333 26 950 )
Abastecimento Agua 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Aguiar de Sousa 149 708 22271 0 23929 5443 5674 9549 0 0 7973 5029 0 229576
Astromil 127 660 0 0 0 0 0 1451 0 0 0 0 0 129111
Baltar 533 944 2760 0 1280 32371 5324 0 10846 1419 0 0 0 587 944
Beire 214944 22887 2531 0 0 0 0 2271 4805 0 0 0 247 438
Besteiros 932 954 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 932 954
Bitardes 265325 157 352 92 506 5 663 0 0 0 11 660 0 0 42152 0 574 658
Casteldes de Cepeda 419990 4466 0 1269 6930 73706 7321 3078 22989 1696 0 0 541 445
Cete 377726 0 34455 4898 0 664 3963 38703 520 5634 0 0 466 563
Cristelo 144119 3387 0 0 0 0 0 0 0 5861 0 0 153 367
Duas lgrejas 1474542 3552 49 041 2891 1899 0 2413 1788 0 0 1511 5159 1542796
Gandra 33756 7079 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40835
B 5672 0 633 0 0 0 0 0 75 040 0 0 0 26950 108295
Lordelo 1825914 12939 4030 814 0 0 4711 2916 872 0 2271 8727 1863194
Louredo 94 064 7519 0 0 0 0 0 68651 0 0 0 0 170234
Madalena 445 37423 5486 133 0 0 5704 1352 1010 0 4051 0 55 604
Mouriz 23673 0 0 13435 0 1444 0 0 38193 62900 14709 19 541 173895
Parada de Todeia 0 0 0 0 0 0 0 0 4975 0 0 0 4975
Rebordosa 2247185 11203 1721 21337 3908 0 705 11553 0 0 0 0 2297612
Recarei 16228 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16228
Sobreira 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sobrosa 601 633 8677 5433 4335 0 0 0 0 46 160 0 37202 0 703 440
Vandoma 422319 4335 83312 0 18749 0 0 0 0 0 0 0 528715
Vila Cova de Carros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vilela 1687705 2007 6266 1121 483 0 1501 3934 0 0 0 0 1703017
TOTAL 11599506 307857 285414 81105 69 783 86812 37318 156752 195983 84064 106925 33427 26 950 0 1307189%
Drenagem A. Residual 3 Total
Aguiar de Sousa 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35
Astromil 156 866 0 0 256 0 0 0 0 0 0 0 0 157122
Baltar 603 290 19454 4255 1673 26 502 0 0 0 0 0 0 0 655 174
Beire 236 775 13411 13754 0 0 0 0 0 52484 0 0 0 316 424
Besteiros 1048341 0 4946 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1053287
Bitaraes 281345 149 048 164 495 9715 29764 0 18 30840 0 0 63733 144 729102
Casteldes de Cepeda 298306 1796 454 6094 0 1165 3657 3160 66071 0 0 0 380703
Cete 32897 o] 516675 11026 0 0 14 550 0 17977 0 0 0 593125
Cristelo 84462 0 0 2553 0 0 0 0 0 3966 0 0 90981
Duas Igrejas 866 711 0 53712 8 680 4316 0 0 2250 0 0 1849 4782 942 300
Gandra 852 389 36928 0 0 0 0 0 0 0 3092 0 0 892 409
Gondalaes 7515 0 7806 0 0 0 0 0 69 555 0 0 0 84876
Lordelo 2 406 746 37702 30943 5256 407 0 12143 11518 1099 0 3479 9184 2518477
Louredo 97 097 5504 12181 0 0 0 0 81974 713 3513 0 0 200 982
Madalena 839 83728 8405 2973 0 0 3288 0 0 0 20652 1640 121525
Mouriz 41909 0 0 2717 0 0 0 0 0 81393 28776 0 154 795
Parada de Todeia 49 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49
Rebordosa 2129706 30629 7061 18228 7752 0 1601 25 476 0 0 26953 4156 2251562
Recarei 145 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 145
Sobreira 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Sobrosa 575379 11362 15139 9408 0 0 0 0 65 445 32075 0 0 708 808
Vandoma 408142 o] 102092 53511 25949 0 0 0 0 0 0 0 589 694
Vila Cova de Carros 2649 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2649
Vilela 1959575 5836 9331 2072 0 0 0 3188 0 0 0 0 1980002
TOTAL 12091168 395398 951249 134162 94 690 1165 35257 158406 273344 124039 145442 19 906 14424226
VALORES MINIMOS DE COBERTURA
Ano AA AR
Ano 1 20% 20%
Ano 2 35% 35%
Ano3 50% 50%
Ano 4 65% 65%
Ano5 75% 75%
Ano 6 80% 80%
Ano 7 85% 85%
Ano 8 90% 90%
Ano 9 95% 95%
Ano 10 100% 100%
ANALISE GRAFICA
Plano 2008 2 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20! 2017 2018 2019 2020 TOT/
Abastecimento Agua 547 151 504187| 569482 961917| 3958421| 3543252] 2636116] 2895001 1635101 0 0 o] 525372 17866000
[Drenagem A. Residual | 642938] 910609] 787499  862934| 3029912| 3385212 2879054] 2995521| 1727948| o] o] o] 105 203| 17326 830|
1190089 1504796 1356981 1824851 6988333 6928464 5515170 5890522 3363049 ) ) 0 630575 35192830
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ANALISE HISTORICA - AMORTIZACOES E DEPRECIACOE:!

GERAL

—— =
2001 2092 480 35 59785 1135918 956 562 oK 59785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 59 785 2092 480
SiPimnt S ol el o faman s et el el el tal sl bl aml el anl st st ol ot sl snl salanl el anl st on o
2003 5329344 33 161 495 2745 420 2583924 oK 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 161 495 5329344
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REEQUILIBRIO ECONOMICO E FINANCEIRO - NAO APLICACAO TARIFARIO

FATORES DE ATUALIZACAO

FATORES DE_FATORES DE_FATORES DE_FATORES DE_FATORES DE_FATORES DE_FATORES FATORES DE ATUALIZACAO

Formula de Atualizaco: Ct = X(IPCt/IPCol+Y(ADPt/ADPo)

pet| 100911  101755[  103.100]  10a118]  103986] 103573
1PCo 72,091 72,091 72,091 72,091 72.091 72.091
ADPE 0.4098 0.4134 04159 04259 0.4413 0.4448
ADPo 02494 02494 02494 02494 02494 02494
Acréscimo 5%
16741 1,4681 1,6348 1,5088 15176 1,5165

Coeficiente de drenagem| 0]

DIFERENGAS ENTRE PROVEITOS

[Tarifa variavel Agua 352814  130136] 159644
[Tarifa fixa Agua. 1s68s8|  e0301] 76118  76644]
Tarifa variavel ¢ | 217530]  8a3e0| 8772]  98275|
[Tarifa Fixa de Saneamento [ s00868|  sesa2a| s31003| saszar]  sa173)
1056500 648655 1295654 809979 873281 877409

2016 1045760 | 1045760 | 1045760
2017 646644 | 644187 | 6aa187 | 6aa 187
2018 1295654] 1200731 1290731 1200731
2019 [ s0s979[ s0s979 | soss79
2020 873281] 873281
2021 877 405
Euribor 0.32% 0.33% 031%]  -038% 0.00% o

TARIFARIO AA

2017

2018

Tarifario Aplicado.

2019

Tarifério Atualizado.

2018

2019

Diferenca do Tarifério

2018

Consumos

2018

Défice de Proveitos Tarifarios

Consumos domésticos
[2 -3 m3/mes) | oeear| oeea1]  oeea1]  oeear]  oeear]  oeed1] [—oa4ess] o7798] oesss] o7e13[ o7oto] o70e9] o70e4] [ oaas7]  oow97] oosr2]  ooss]| ooms] ooaz2] [ 3705m] 3s83sea] 30asra[ ara7rs| ate229] a23zao] [ azsss] 7557] 38363 1sea1] 17so7] 17901
[22 escaldo (4 - 10 m3/mes) " 10670 10670 10670  10670]  1.0670]  1.0670| o783 12507 10986] 12230] 11261] 1a357] 11348| [ 0a18s58| 00316] oaseo| o0s01] 00687 00678| | 497063 s21451] 530223 sassza| ss2198| se21a8| | 92336 16479 s273s| 32146 37924]  38124|
39 escaldo (11.- 20 m3/mes) | 20033 20033  20033] 20033 2.0033]  2.0033| |——14050] 23521 20e27] 22963] 21143 2a33] 21307| | o03488| 00504 o02030| oamo] o200 o1p7a| [ 119133] 120eea| 128936[ 111339] 132464] 13assa| [ aussy| 7699] 37782 w23e1] 17os7| 17177
[ B 0 m3/mes) [ 3o00a5|  30089] s0049]  30049] 30089  3.0049] [ 21073 35079 30037  3.44a2]  3a7ip|  saem|  3a957] [ 05229] o00sss| o0.4392] oaee2| 01932 oa908| [ 28225 32357  31463]  33a02|  32556]  33142] [ aazso| 272 13s19]  sss2|  e289|  6322|
[ escalao (025 m3/mes) [ 2667a]  2667a]  2667a]  2667a]  2.667a]  2.6674] [i8os] sa316]  27a62] 30573]  28150] 28389] 2s367] [ oa6a2] oo788] o03899] omazs| o0a7as|  oae9s| [ o83sa] 106388 107887] 108752] 109514] 111896| [ asesa|  s3s2] az0e1| 1604s| 1s778]  18946|
[ i [ so00e6] _ ao0s6]  a0066]  4.0066] _ a.0066] _s.0066] 28007 47037 anpao]  aserp| azo@p| azear| azeco| [ oeor2| oaiss| ossse| 02216 o2s7s|  o2sas| [ 28278 3123s|  snma9[  araze|  32s9|  33a03] [ a9maa| 3eos|  1s208[  e9ss[  sas|  ssui|
[z 25 m3/mes) [ 2667a] _ 2667a]  26674]  26674] 26674  2.6674] [—i86] si3:6] 27462 30573] 2@1s0[ 283s0] 28367] [ oa4e42] ooss] o03ss0] oaazs| oazas|  otess] [ aamaal  142s6]  152aa[  1ssoo] azmia]  a7as6] [ essif 113 soms]  23mf  20s[ 296
[ 3 40066]  a00e6] 40066  a.00e6] 40066 a.0066] 28097]  a7037]  a1zas|  asonp| az282] azea1| aze0s] [ oe972] 01183]  0s8s6] 02216] o02s75]  o0.2543] 23571] 26164  29652|  30750]  29970]  30638] 16433  3005] 17363|  esia|  7718]  7791]
[Escalso Ui [ 3o00a5[  30089] 30049  30049]  3.0089]  3.0049] a0 35279 30037  3ase2]  3a712]  3a981]  3a957] [ 05229]  o00sss]  o0.4392] oaee2] o01932] oa908] [ oeo0s|  7783s|  s3720]  s3ore]  sacaz]  ssesa] [ s0202]  6910] 36771 13809] 16235]  16339]
[Escalso [ 3o0as[ 3o0ss]  s0049]  30049]  300s9]  3.0049] a0l 5279 30037  3a4se2]  3a712]  3a981]  3a957] [ 05229]  o0sss]  o0.4392] o0a663] o01932] oa908] [ 127428 167833] 127173] 126764] 127091] 130asa] [ ee633] 14898 ssese| 21077]  2a731]  sass9]
[Escalso Ui 80132]  s0132]  s0132]  s0132|  s0132]  s0132] [Se192]  oao7a] 8295  oasao]  saseo| s279] ss215] [ 139a0]  02363]  1a708]  oaaze] os1a7]  ososs] [ 3001] 2388] 3324] 3173] 3299] 3525] [ _aus3] sea]  3892] 1405] 1698] 1792]
1405713 1493156 1483575 1513089 1538156 1567016 400879 73275 352814 134136 159644 160759

Tarifario Aplicado.
2018

Tarifério Atualizado

Diferenca do Tari

Défice de Proveitos Tarifarios

2018

Tarifa fxa Asua 201 18 .
20 mm 46707 46707 aen07] 46707 707 32753 as08a|  53531]  aozs8] 40707 49670 08125] 01377] 06824 173060
dores ate 25 tm 66720 66740] 66740  667a0] G740 a.6802 65710] 76493 70830  7.1009]  7.0675 11611] 0969|0753 ) 5
133480  133480] 133480 13.3480] 133480 9.3604 13.7419] 152086 140860] 14.2057] 141050 23023 03039] 19505 780 161 983
1de te 40 mm. 20.0221 20.0221 20.0221 20.0221 20.0221 20.0221 14.0405 206128 22.9477 21.1288 21.3084 21.2923 3.4833 0.5907 2.9256 3971 751 4283
26,6961 26.6961] 266961 26,6961 266961 26,6961 18.7207 27.4837] 305970 28.718] 26.4113] 283898 a604a] 07876]  3.9000 167 19 180
dores ate 60 mm 333701 333701] 333701 333701 saror] ssszon 23,4009 30.3507] 382463 35.2148] 35.5142] 35.4873 5.8056] _ 0.9846] 48761 0 0 0
400841] a0.0441] 400481 400841] 40,0041 400441 28,0809 412258] asisos2| azas7s| azeier| azseas 69664|  L1s12|  sesit 67 ) pn)
dores ate 100 mm 1828552| 182550 1828552 182.8552| 182s552| 1828552 128.2272] 214.6665] 188.0454| 209.5736] 192.9626] 194.6025] 194.4554 318113]  s303] 267180 117478 11,6002 o 0 0 0 0 21
150mm 426.7346_426.7345] _426.7346] _426.7346| 426.7346] _426.7346 209.2470] _500.9740] 439.3237] aso.0885| 450.3230] 4sa.1510] 453068 742303 12.5691] 62,3530 27.0164] 270721 o o 0 0 0 0 0 0 0
dores ate 200 mm 7315840] 7315840 731.5840] 7315840] 7315840 7315840 513.0236] 8568580 753.1663] _838.4819 772.0232| 778.5859] 777.0957| | 1272741] 21.5623] 1068979 a7.0013] _46.4117 o o o o o o o
250mm 9143302] 0143302 012.3302] 9143302] 0143302 0143302 641.1749] 1073.3974 041.3043] 1047.0314 o48716] 073.0736] 9723360 | 1590672] 269741] 1336011 58.7434] 580058 o o 0 0 0 0 0 0 0
dores ate 300 mm 12151796 1219.1796] 1219.1796| 12191796 1219.1796] 1219.17%6 854.9505] 1431.2814 | 1255.1467| 1397.3246| 1286.5716] 1257.5083] 1296.5248| | 212.1018] 35.9672] 1781450 78,3288 773452 o o 0 0 0 0 0 0 0
1584.6354] 1584.8354] 1584,8354| 1584.8354] 1584,8354 ] 1584,8354 1111.3670| 1860.5508 | 1631.5900] 1816.4098] 1672.4398 | 1686.6567 1685.3781] | 275.7154] asysas| 2315743 lo18212] 1005427 o o 0 0 0 0 0 0 0
ade te 500 mm 1950.6002| 1950.6002| 1950.6002| 1950.6002| 1950.6002| 1950.6002 1367.8597| 2289.9479| 2008.1451| 2235.6195| 2058.4227| 2075.9206| 2 074.3470 339.3477 57.5449| 285.0193 125.3204| 1237468 [} [} 0 0 0 0 0
17913 1sza __ 1sses 18927 1oeea 20086 178354 3080  1s68ss 60391 76118 7664d
TARIFARIO AR TARIFARIO # TARIFARIO # TARIFARIO # TARIFARIO £ TARIFARIO £ TARIFARIO  TARIFAR TARIFARIO AR

Tarifario Aplicado.

2018

201

Tarifério

2018

Diferenca do Tarifério.

Défice de Proveitos Tariférios

201 2018

Domésticos. Ore. Ofi [ 11370  aas70]  1a370]  11370[  aas70]  1a370] [ozorz] 133sa]  wa7|  13038]  1200a] 12106] 12097] [ o0a9sa| o03a1] 01668 | ooe3a| 00736 | 00727| [ 935537] 060732 os12a5| 1002287] 1012848] 1020350] [ 185646] 32750 163627 ] 63563| 7ases| 7a1sa]
[indd Ind. Extrativaetranst. | 3.4108] 34108  3.4108] 34108 34108] 34108 |——23920] acoeo| 3s130] 39100 3e010] 3e316] 36288| | 05952 01022 osoor| o1002| 02208| o02180] [ 17es4| 1700  189t0| 19374| 19432] 19s38| | 1os13| 1738 |  oase| 3esal| aze0| ams|
[ tilizadores ndo domé [ 20737 o737 a7 20737 2217 aa2737| [1sesa|  26704] 23418 26070  2400a] 24208 2419 [ 03967 ooes1| 03333] o01267] oaara| oaes3| 119895 120172 129277 1284s4] 129125] 130118] 47559 8701 43001 16273| 18993| 18900
Domésticos 75520 75520 75520 75390 75390 5394 7.39 88820 7.7850 86713 79840 8.0519] 80457 13300 02370] 11193| oaaa6| 05125 05063 926 526 176 176 177 167 1232 215 197 78 51 ES
148973 148073 1a8973] 127650] 127650 127650 754 1s112] 1sgon| 176912 162890] 164275 164150 32239 | 09938 | 27939 | 35240 36625 | 36500 103 103 53 53 53 50 332 102 148 187 194 183
Industria 503127 503127]  503127] 42.9039| 42.9039]  42.9039 1852| 667716  58.5547|  65.1875]  60.0207| 605309| 60.4850 164589 | 82420 | 14.87a8 | 171168 | 176270 | 17.5811 1 1 1 1 1 1 16 8 15 17 18 18
Servicos publicos 908690 90.8690|  008690| 508631 50,8631 508631 9101 1003844] o5923a| 1067893 083251 99,1609 990857 15150 | sosaa| 150203 | 474620 | 482978 | as2226 1 1 1 1 1 1 19 5 16 a7 48 48
Autarauias 90,8690  90.8690|  90.8690| 020383  92.0383|  97.0383 91.01] 109384a] 059733 1067893 983251 ©9.1609| 99.0857 185150 | 50504 | 159203 | 62868 | 71226 | 7.0474 o [ o [ o [ o [ [ o [ [
Ligacdes provisdrias 148973 1a8973] 148973 56168 56168 56168 754 18112] 1sson|  17eo12| 162800 164275] 164150 32239 | 09938 | 27939 | 106722 108107] 107082 o o o o o o
Domésticos 7,5520 7,5520 7,5520 75394 75394 75394 7.39 88820 2.7890 86713 79820 80519] 80457 1330 02370] 11103] oaaae| o515 05063 o [ 750 750 755 712 [ [ 839 333 387 361
& 148973 148973  148973| 127650 127650 127650 7.54]  18.1212] 158911 17.6912] 16.2890] 164275 16.4150 32239 | 09938 | 27939 | 35240 | 36625 | 3.6500 o [ 50 50 50 a7 [ [ 140 176 183 172
Industria 503127 503127]  503127] 429039| 42,9039 42,9039 1852| 667716 ssssa7|  6s1875|  600207] 605309| 60.4850 164589 | 82420 | 14g7a8| 171168 | 176270 | 175811 o o o o o o
Servicos publicos 90.8690|  90.8690| 908690 508631  50.8631]  50.8631 91.01] 109384a] 05.973a] 1067893 98.3251] ©9.1609| 99.0857 185154 | 50504 | 159203 | 47.4620 | 482978 | 48.2226 [ [ [ [ [ [
Autarquias 908690 90.8690|  008690| 920383 92,0383 92,0383 9101 1003844] o5923a] 1067893 083251 99,1609 990857 185150 | sosaa| 150203| e2ses| 7126 | 70474 o o o o o o
Ligacdes provisdrias 148973 148973 148973 56168 56168 56168 7.54]  181212] 158911 17.6912] 16.2890] 164275 16.4150 [ [ [ [ [ [
1073096 1106908 1129432 1150115 1162442 1171283 245317 43622 217530 84360 98772 __ 98275

Tarifa Fixa de

Tarifario Aplicado.

2018

201
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2018
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REEQUILIBRIO ECONOMICO E FINANCEIRO - VARIACAO DE CAUDAIS

VARIACOES DE CAUDAIS

REEF por variagdo de caudais 2021

AA 16 430 327 Coeficiente de drenagem 0,9
[aR | 10 486 922|

26 917 249

| Alteragdo permitidal 20%|

AA

m3 estimados adit. 2008 1330427 1545122 1709 543 1864 685 2320156 2784714 3008775 3256 154 3497078 3699 932 3873035 4021 895 4 147 866 4228 209
m3 vendidos por ano reais 1188061 1297 900 1384032 1396 535 1322322 1341699 1307114 1387 006 1405713 1493 156 1483575 1513 089 1543 563 1574176
Variagdo real / adit. 2008 -10,70% -16,00% -19,04% -25,11% -43,01% -51,82% -56,56% -57,40% -59,80% -59,64% -61,69% -62,38% -62,79% -62,77%
Diferencial Real - Estimado -142 366 -247 222 -325511 -468 150 -997 834 -1443 015 -1701 661 -1869 148 -2 091 365 -2 206 776 -2 389 460 -2 508 806 -2 604 303 -2 654 033
|m3 minimos para REEF 1064 342 1236 098 1367634 1491748 1856125 2227771 2407 020 2604923 2797 662 2959 945 3098 428 3217516 3318293 3382567
Caudal a compensar 0 0 0 95213 533 803 886 072 1099 906 1217917 1391949 1466 789 1614853 1704 427 1774729 1808391
Tarifa média AA 1,163 1,207 1,328 1,316 1,462 1,433 1,644 1,681 1,924 1,708 1,864 1,690 1,717 1,718
Proveitos cessantes a compensar 0,000 0,000 0,000 125 256 780 320 1270071 1807759 2047710 2677 508 2 505 494 3010 683 2880472 3047 432 3105 968
Custos a diminuir 0 0 0 39 349 227 597 394 922 507 646 554 871 688 458 736 433 804 195 871 099 939 826 965 313
Valor a compensar 0 0 0 85907 552 723 875 149 1300113 1492839 1989 051 1769 061 2206 487 2009374 2107 606 2140 656
[valor Total 16 528 966

Célculo do Valor Atualizado

Euribor 0,00% 0,70% 1,01% 1,36% 0,19% 0,29% 0,08% -0,13% -0,32% -0,33% -0,31% -0,38% 0,00% 0,00%
2008 0
2009 0
2010 0
2011 85907 86 071 86 320 86 389 86 277 86 001 85717 85451 85127 85127 85127
2012 552723 554 326 554 769 554 048 552 275 550453 548 746 546 661 546 661 546 661
2013 875 149 875 849 874711 871912 869 034 866 340 863 048 863 048 863 048
2014 1300113 1298 423 1294 268 1289997 1285998 1281111 1281111 1281111
2015 1492 839 1488 062 1483151 1478 553 1472 935 1472 935 1472 935
2016 1989 051 1982 487 1976 341 1968 831 1968 831 1968 831
2017 1769 061 1763577 1756 876 1756 876 1756 876
2018 2 206 487 2198 103 2198 103 2198 103
2019 2009 374 2009 374 2009 374
2020 2107 606 2107 606
2021 2 140 656
Valor atualizado 16 430 327
DETERMINACAO DA TARIFA MEDIA
ade Co 0 008 009 010 0 0 0 014 0 016 0 018 019 020 0
Consumo Doméstico 69,56% 69,36% 68,37% 70,02% 71,61% 72,05% 71,50% 70,61% 72,20% 71,46% 73,16% 73,58% 73,69% 73,63%
12 escaldo (0 a3 m3) 32,06% 31,24% 31,62% 32,94% 33,17% 35,66% 37,54% 36,88% 36,51% 35,95% 36,37% 38,15% 36,72% 36,72%
22 escaldo (4 a 10 m3) 46,53% 46,12% 46,66% 47,27% 48,01% 48,35% 48,78% 48,36% 48,97% 48,87% 48,85% 48,85% 48,72% 48,72%
32 escaldo (11 a 15 m3) 16,05% 16,05% 15,85% 14,74% 15,18% 12,79% 11,50% 11,75% 11,74% 12,15% 11,88% 10,00% 11,69% 11,69%
42 escaldo (16 a 25 m3) 5,36% 6,60% 5,87% 5,05% 3,65% 3,20% 2,19% 3,01% 2,78% 3,03% 2,90% 3,00% 2,87% 2,87%
Comércio 9,13% 9,11% 9,03% 8,94% 9,02% 8,42% 8,98% 8,90% 9,01% 9,22% 9,37% 9,26% 9,25% 9,28%
12 escaldo (0 a 50 m3) 68,23% 66,31% 64,49% 68,82% 72,73% 76,45% 75,95% 76,16% 77,67% 77,30% 77,61% 77,61% 76,96% 76,96%
22 escaldo (> 50 m3) 31,77% 33,69% 35,51% 31,18% 27,27% 23,55% 24,05% 23,84% 22,33% 22,70% 22,39% 22,39% 23,04% 23,04%
Industria 1,74% 1,36% 1,98% 1,76% 2,26% 2,30% 2,77% 2,74% 2,68% 2,71% 3,03% 3,08% 3,06% 3,07%
12 escaldo (0 a 50 m3) 46,83% 50,96% 39,18% 44,49% 36,78% 41,06% 36,03% 36,72% 37,45% 35,27% 33,95% 33,95% 36,35% 36,35%
22 escaldo (> 50 m3) 53,17% 49,04% 60,82% 55,51% 63,22% 58,94% 63,97% 63,28% 62,55% 64,73% 66,05% 66,05% 63,65% 63,65%
Servicos Publicos 18,21% 19,04% 19,76% 18,30% 16,27% 6,46% 6,68% 6,77% 6,83% 5,21% 5,64% 5,49% 5,46% 5,47%
escaldo Unico 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Autarquais - CMP n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 10,29% 9,71% 10,60% 9,07% 11,24% 8,57% 8,38% 8,32% 8,32%
escaldo Unico n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ligagdes Provisérias 1,36% 1,14% 0,85% 0,97% 0,84% 0,49% 0,36% 0,37% 0,21% 0,16% 0,22% 0,21% 0,21% 0,22%
escaldo Unico 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ajustamento a de Co 0 008 009 010 0 0 0 014 0 016 0 018 019 020 0
C Doméstico 69,56% 69,36% 68,37% 70,02% 71,61% 72,05% 71,50% 70,61% 72,20% 71,46% 73,16% 73,58% 73,69% 73,63%
12 escaldo (0 a 3 m3) 22,30% 21,66% 21,62% 23,06% 23,75% 25,69% 26,84% 26,04% 26,36% 25,69% 26,61% 28,07% 27,06% 27,04%
22 escaldo (4 a 10 m3) 32,36% 31,99% 31,90% 33,10% 34,38% 34,84% 34,88% 34,15% 35,36% 34,92% 35,74% 35,94% 35,90% 35,87%
32 escaldo (11 a 15 m3) 11,17% 11,13% 10,84% 10,32% 10,87% 9,21% 8,22% 8,30% 8,47% 8,68% 8,69% 7,36% 8,61% 8,61%
42 escal3o (16 a 25 m3) 3,73% 4,57% 4,01% 3,54% 2,61% 2,31% 1,56% 2,12% 2,01% 2,17% 2,12% 2,21% 2,12% 2,11%
Comércio 9,13% 9,11% 9,03% 8,94% 9,02% 8,42% 8,98% 8,90% 9,01% 9,22% 9,37% 9,26% 9,25% 9,28%
12 escaldo (0 a 50 m3) 6,23% 6,04% 5,83% 6,15% 6,56% 6,43% 6,82% 6,78% 7,00% 7,13% 7,27% 7,19% 7,12% 7,14%
29 escaldo (> 50 m3) 2,90% 3,07% 3,21% 2,79% 2,46% 1,98% 2,16% 2,12% 2,01% 2,09% 2,10% 2,07% 2,13% 2,14%
Industria 1,74% 1,36% 1,98% 1,76% 2,26% 2,30% 2,77% 2,74% 2,68% 2,71% 3,03% 3,08% 3,06% 3,07%
12 escaldo (0 a 50 m3) 0,81% 0,69% 0,78% 0,78% 0,83% 0,94% 1,00% 1,01% 1,00% 0,95% 1,03% 1,04% 1,11% 1,12%
29 escaldo (> 50 m3) 0,92% 0,67% 1,21% 0,98% 1,43% 1,35% 1,77% 1,74% 1,68% 1,75% 2,00% 2,03% 1,95% 1,96%
Servigos Publicos 18,21% 19,04% 19,76% 18,30% 16,27% 6,46% 6,68% 6,77% 6,83% 5,21% 5,64% 5,49% 5,46% 5,47%
escaldo Unico 18,21% 19,04% 19,76% 18,30% 16,27% 6,46% 6,68% 6,77% 6,83% 5,21% 5,64% 5,49% 5,46% 5,47%
Autarquais - CMP 10,29% 9,71% 10,60% 9,07% 11,24% 8,57% 8,38% 8,32% 8,32%
escaldo Unico 10,29% 9,71% 10,60% 9,07% 11,24% 8,57% 8,38% 8,32% 8,32%
Ligagdes Provisérias 1,36% 1,14% 0,85% 0,97% 0,84% 0,49% 0,36% 0,37% 0,21% 0,16% 0,22% 0,21% 0,21% 0,22%
escaldo Unico 1,36% 1,14% 0,85% 0,97% 0,84% 0,49% 0,36% 0,37% 0,21% 0,16% 0,22% 0,21% 0,21% 0,22%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
arifa variavel Agua 008 009 010 0 0 0 014 0 016 0 018 019 020 0
Consumos domésticos
12 escaldo (0 -3 m3/mes) 0,4228 0,4362 0,4804 0,4900 0,5612 0,5703 0,6618 0,6641 0,7798 0,6838 0,7613 0,7010 0,7069 0,7064
22 escaldo (4 - 10 m3/mes) 0,6793 0,7007 0,7717 0,7872 0,9016 0,9162 1,0633 1,0670 1,2527 1,0986 1,2230 1,1261 1,1357 1,1348
32 escaldo (11 - 20 m3/mes) 1,2753 1,3156 1,4489 1,4781 1,6928 1,7203 1,9963 2,0033 2,3521 2,0627 2,2963 2,1143 2,1323 2,1307
42 escaldo (superior a 20 m3/mes) 1,9130 1,9734 2,1734 2,2171 2,5393 2,5804 2,9945 3,0049 3,5279 3,0937 3,4442 3,1712 3,1981 3,1957
Comércio - - - - - - - - - - - - - -
12 escaldo (0 -25 m3/mes) 1,6981 1,7518 1,9293 1,9681 2,2541 2,2906 2,6581 2,6674 3,1316 2,7462 3,0573 2,8150 2,8389 2,8367
22 escaldo (superior a 25 m3/mes) 2,5507 2,6313 2,8979 2,9561 3,3857 3,4405 3,9926 4,0066 4,7037 4,1249 4,5922 4,2282 4,2641 4,2609
Industria | Agricultura - - - - - - - - - - - - - -
19 escaldo (0 -25 m3/mes) 1,6981 1,7518 1,9293 1,9681 2,2541 2,2906 2,6581 2,6674 3,1316 2,7462 3,0573 2,8150 2,8389 2,8367
22 escaldo (superior a 25 m3/mes) 2,5507 2,6313 2,8979 2,9561 3,3857 3,4405 3,9926 4,0066 4,7037 4,1249 4,5922 4,2282 4,2641 4,2609
Servigos Publicos - - - - - - - - - - - - - -
Escaldo Unico 1,9130 1,9734 2,1734 2,2171 2,5393 2,5804 2,9945 3,0049 3,5279 3,0937 3,4442 3,1712 3,1981 3,1957
Consumos de Servigos Publicos - CMP - - - - - - - - - - - - - -
Escaldo Unico 1,9130 1,9734 2,1734 2,2171 2,5393 2,5804 2,9945 3,0049 3,5279 3,0937 3,4442 3,1712 3,1981 3,1957
Consumos de ligacoes Provisorias/Obras - - - - - - - - - - - - - -
Escaldo Unico 5,1013 5,2625 5,7957 5,9122 6,7714 6,8811 7,9852 8,0132 9,4072 8,2495 9,1840 8,4560 8,5279 8,5215

Tarifa Média

Consumos domésticos

0,1465

0,1776

0,1730

0,2056

0,1757

0,2026

0,1968

0,1913

0,1910

12 escaldo (0 -3 m3/mes) 0,0943 0,0945 0,1039 0,1130 0,1333
22 escaldo (4 - 10 m3/mes) 0,2198 0,2241 0,2462 0,2606 0,3099 0,3192 0,3709 0,3643 0,4430 0,3837 0,4371 0,4048 0,4077 0,4071
32 escaldo (11 - 20 m3/mes) 0,1424 0,1465 0,1570 0,1525 0,1840 0,1585 0,1641 0,1663 0,1993 0,1791 0,1996 0,1556 0,1836 0,1834
42 escaldo (superior a 20 m3/mes) 0,0713 0,0903 0,0872 0,0784 0,0664 0,0595 0,0468 0,0638 0,0708 0,0670 0,0730 0,0700 0,0677 0,0676
Comércio - - - - - - - - - - - - - -
19 escaldo (0 -25 m3/mes) 0,1058 0,1058 0,1124 0,1211 0,1479 0,1474 0,1814 0,1808 0,2191 0,1957 0,2223 0,2023 0,2021 0,2026
22 escaldo (superior a 25 m3/mes) 0,0740 0,0808 0,0929 0,0824 0,0833 0,0682 0,0862 0,0850 0,0946 0,0863 0,0964 0,0877 0,0909 0,0911
Industria | Agricultura - - - - - - - - - - - - - -
19 escaldo (0 -25 m3/mes) 0,0138 0,0122 0,0150 0,0154 0,0187 0,0216 0,0265 0,0269 0,0314 0,0262 0,0314 0,0294 0,0316 0,0317
22 escaldo (superior a 25 m3/mes) 0,0236 0,0176 0,0350 0,0289 0,0484 0,0466 0,0706 0,0696 0,0789 0,0723 0,0918 0,0859 0,0831 0,0833
Servigos Publicos - - - - - - - - - - - - - -
Escaldo Unico 0,3484 0,3757 0,4294 0,4058 0,4132 0,1666 0,1999 0,2036 0,2409 0,1613 0,1944 0,1741 0,1747 0,1747
Consumos de Servigos Publicos - CMP - - - - - - - - - - - - - -
Escaldo Unico = - = - = 0,2655 0,2908 0,3186 0,3198 0,3477 0,2952 0,2657 0,2661 0,2660
Consumos de ligacoes Provisorias/Obras - - - - - - - - - - - - - -
Escaldo Unico 0,0696 0,0597 0,0495 0,0573 0,0567 0,0338 0,0286 0,0296 0,0201 0,0132 0,0206 0,0177 0,0183 0,0192
Tarifa média AA 1,1629 1,2071 1,3284 1,3155 1,4618 1,4334 1,6436 1,6813 1,9236 1,7081 1,8644 1,6900 1,7171 1,7175

Custo de compra de Agua

Custo de compra de Agua 0,3241

0,3400

0,3400

0,3468

0,3593

0,3773

0,3803

0,3803

0,4098

134

0,4159

0,4259

0,4413

0,4448

Taxa de Perdas 29,78%

25,54%

26,56%

19,17%

18,67%

18,13%

21,36%

19,80%

20,69%

21,45%

19,74%

20,00%

20,00%

20,00%
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AR

Saneamento 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m3 estimados adit. 2008 948 486 1199 608 1374 287 1511788 1553214 2201970 2494 232 2802 768 3132833 3363 117 3536 064 3728 780 3843 438 3917 287
m3 saneamento ano real 802 605 879 206 1007 098 1044 142 952 740 989 854 976 498 1039 861 1073 096 1106 908 1129432 1150115 1177559 1205132
Variag3o real / adit. 2008 -15,38% -26,71% -26,72% -30,93% -38,66% -55,05% -60,85% -62,90% -65,75% -67,09% -68,06% -69,16% -69,36% -69,24%
Diferencial Real - Estimado -145 881 -320 402 -367 189 -467 646 -600 474 1212116 1517734 -1762 907 2059 737 -2 256 209 2406 632 -2 578 666 -2 665 879 -2712155
[m3 minimos para REEF 758 789 959 686 1099 430 1209 431 1242572 1761576 1995 386 2242214 2506 267 2 690 494 23828851 2983 024 3074 751 3133 830
Caudal a compensar 0 80 480 92 332 165 289 289 832 771722 1018 888 1202 353 1433171 1583 586 1699 419 1832910 1897 192 1928 698
Tarifa Média AR 0,493 0,503 0,552 0,558 1,164 1,177 1,291 1,302 1,529 1,344 1,497 1,375 1,386 1,385
Proveitos cessantes a compensar 0 40522 50923 92 201 337390 908 386 1315246 1565 984 2190 668 2127 840 2543319 2520 027 2628 891 2671554
Custos a diminuir 0 40007 46533 86 409 155 753 429301 571290 680 869 825 506 942 645 1047 539 1168 920 1211125 1241088
Valor a compensar 0 515 4389 5791 181 637 479 085 743 955 885 116 1365 162 1185194 1495 780 1351107 1417 766 1430 466
[valor Total 10 545 964|

Célculo do Valor Atualizado

Euribor 0,00% 0,70% 1,01% 1,36% 0,19% 0,29% 0,08% -0,13% -0,32% -0,33% -0,31% -0,38% 0,00% 0,00%
2008 0
2009 515 520 527 528 530 530 530 528 526 524 522 522 522
2010 4389 4449 4457 4470 4474 4 468 4454 4439 4425 4408 4408 4408
2011 5791 5802 5819 5824 5816 5798 5779 5761 5739 5739 5739
2012 181 637 182 164 182 310 182 073 181 490 180 891 180 331 179 645 179 645 179 645
2013 479 085 479 468 478 845 477 312 475737 474 262 472 460 472 460 472 460
2014 743 955 742 988 740 611 738 167 735 878 733 082 733 082 733 082
2015 885 116 882 284 879 372 876 646 873 315 873 315 873 315
2016 1365 162 1360 657 1356 439 1351284 1351284 1351284
2017 1185194 1181520 1177031 1177031 1177031
2018 1495 780 1490 096 1490 096 1490 096
2019 1351107 1351107 1351107
2020 1417 766 1417 766
2021 1430 466
Valor atualizado 10 486 922

DETERMINACAO DA TARIFA MEDIA

M3 Vendidos
Domeéstico 608 460 680 083 761988 808 196 774 960 760 793 751 888 797 650 827 580 854 066 874 932 903 588 913 804 917 180
Comércio 102 756 108 115 119 679 113 522 109 484 101 839 105 289 112 429 118 287 128 023 126 886 127 520 128 191 129 160
Industria 15 227 13 810 14763 15 487 11 965 13 497 13 528 17 711 17 664 17 004 18 910 19 374 19 432 19 838
Servigos Publicos 76 162 77 198 110 668 106 937 56 331 65 469 62 891 64 421 66 491 59 705 64 291 58 717 59 062 60 444
Autarquias 0 0 0 0 0 44 067 39593 44 168 41 466 46 961 42 022 39982 39982 42 726
Obras 0 0 0 0 0 4189 3309 3482 1608 1149 2391 934 934 957
802 605 879 206 1007 098 1044 142 952 740 989 854 976 498 1039861 1073 096 1106 908 1129432 1150115 1161405 1170305

Estrutura de Consumo

Domésticos, Org. Oficiais e de interesse publico 85,30% 86,13% 86,65% 87,64% 87,25% 87,92% 87,49% 87,15% 87,18% 86,79% 86,88% 87,15% 87,21% 87,19%
Industria hoteleira e similares/ Ind. Extrativa e transf. 1,90% 1,57% 1,47% 1,48% 1,26% 1,36% 1,39% 1,70% 1,65% 1,54% 1,67% 1,68% 1,67% 1,70%
Outros utilizadores ndo domésticos 12,80% 12,30% 11,88% 10,87% 11,49% 10,71% 11,12% 11,15% 11,17% 11,67% 11,45% 11,17% 11,12% 11,12%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Tarifa varidvel Saneamento

Domésticos, Org. Oficiais e de interesse publico 0,4228 0,4362 0,4804 0,4900 1,0211 1,0376 1,1334 1,1370 1,3354 1,1711 1,3038 1,2004 1,2106 1,2097
Industria hoteleira e similares/ Ind. Extrativa e transf. 1,2684 1,3085 1,4411 1,4700 3,0633 3,1129 3,4002 3,4108 4,0060 3,5130 3,9109 3,6010 3,6316 3,6288
Outros utilizadores ndo domésticos 0,8456 0,8723 0,9607 0,9800 2,0422 2,0753 2,2668 2,2737 2,6704 2,3418 2,6070 2,4004 2,4208 2,4190
Tarifa Média Saneamento 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Domésticos, Org. Oficiais e de interesse publico 0,3606 0,3757 0,4162 0,4295 0,8909 0,9123 0,9917 0,9909 1,1642 1,0164 1,1327 1,0461 1,0558 1,0547
Industria hoteleira e similares/ Ind. Extrativa e transf. 0,0241 0,0206 0,0211 0,0218 0,0385 0,0424 0,0471 0,0581 0,0659 0,0540 0,0655 0,0607 0,0608 0,0615
Outros utilizadores ndo domésticos 0,1083 0,1073 0,1142 0,1065 0,2347 0,2223 0,2521 0,2534 0,2984 0,2733 0,2984 0,2681 0,2691 0,2689

0,4930 0,5035 0,5515 0,5578 1,1641 1,1771 1,2909 1,3024 1,5285 1,3437 1,4966 1,3749 1,3857 1,3852

Custo de compra de Tratamento

Custo de compra SIMDOURO

0,5578

0,5523

0,5600

0,5809

0,5971

0,6181

0,6230

0,6292

0,6400

0,6614

0,6849

0,7086

0,7093

0,7150
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REEQUILIBRIO ECONOMICO E FINANCEIRO - PLANO DE INVESTIMENTO

ANALISE DA EXECUCAO DO PLANO DE INVESTIMENTO

INVESTIMENTO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Contratado 1190089 1504796| 1356981 1824851 6988333| 6928464| 5515170 5890522| 3363049 0 0 0 630575 0 35192 830
[Executado | 703255] 1236 663] 215 267| 164 473] 87 977| 72 575] 315 158] 469 327| 208 103 252 367| 53 333] 26 950] o] 0| 3805 448
Por Executar 486 834 268133 1141714 1660378 6900356 6855889 5200012 5421195 3154946  -252367 -53333 -26 950 630575 0 31387 382
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 [MIEGribor 3V
2008] 486834 0,00%
2009] 490242 268133 0,70%
2010] 495193 270841 | 1141714 1,01%
2011] 501928 274525 | 1157241 | 1660378 1,36%
2012| 502882 275046 | 1159440 | 1663533 6900356 0,19%
2013] 504340 275844 | 1162802 | 1668357 | 6920367 | 6855889 0,29%
2014] 504743 276064 | 1163733 | 1669692 | 6925903 | 6861374 5200012 0,08%
2015] 504087 275706 | 1162220 | 1667521 6916900 | 6852454 | 5193252 | 5421195 -0,13%
2016] 502474 274823 | 1158501 | 1662185 | 6894766 | 6830526 | 5176634 | 5403847 | 3154946 -0,32%
2017] 500816 273916 | 1154678 | 1656700 | 6872013 | 6807985 | 5159551 | 5386014 3144535| 252367 -0,33%
2018] 499263 273067 | 1151098 | 1651564 | 6850710 | 6786881 | 5143556| 5369318 3134787 |- 251585 53333 -0,31%
2019] 497366 272030 | 1146724 | 1645288 | 6824677 | 6761090 | 5124011 | 5348914 3122874 |- 250629 53130 |- 26950 -0,38%
2020 497366 272030 | 1146724 | 1645288 | 6824677 | 6761090 | 5124011| 5348914 3122874 |- 250629 53130 |- 26950 630575 0,00%
Total 31042841
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RESGATE - VALOR

iNDICE

Data do Resgate 01/01/2022
Data de fim da concessdo 30/06/2036

Valor do Resgate 2022

Lucros Cessantes 4618 822
Compensacgao 15922 395
Pagamentos Diferidos 2993
Contadores e outras aquisicoes 469 713

Total 21013924

Lucros Cessantes

alinea a) do n.2 5 da Clausula 17.2

Uma indemnizagdo no montante de 5% do valor da faturacdo global dos servigos concessionados, registada durante o
ano anterior aquele em que se verificar o resgate, multiplicado pelo nimero de anos que decorreriam entre a data do
resgate e o termo do prazo da concessao.

Volume de Negécios 2019 2020 2021

VN com IFRIC 12 6 439 250 6 404 021 6 368 984

Média /CAGR -0,55% -0,55% -0,55%

VN sem IFRIC 12 6215578 6 267 345 6319 544

Média /CAGR 0,83% 0,83% 0,83%

Ano do Resgate (-1) 2021

VN 6 368 984

Anos vincentes 14,50

Indeminizagdo 5%

Valor da indeminizagao 4618 822

Compensagao por custos incorridos e nao rentabilizados

alinea b) do n.2 5 da Clausula 17.2
O valor liquido contabilistico, a data do resgate, dos montantes investidos pela concessionaria, no ambito do contrato
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de concessao, se o resgate ocorrer em data anterior ao final do prazo de amortizagdo dos mesmos, caso em que a
concedente devolverd a concessionaria devidamente atualizados com base no IPC (sem habitagdo).

N.2 3 da Cldusula 17.2

Em caso de resgate, se a concedente assim o entender, reverterdo ainda a seu favor os bens de propriedade da
concessionaria diretamente afetos a prestacdo dos servigos concessionados (...) a reversdo (...) far-se-3 a titulo oneroso,
sendo o valor dos bens dela objeto determinado por acordo entre as partes, estabelecido com base no valor liquido
contabilistico.

2019 F:E:F:E*
|Va|or Liquido Contabilistico 17 695 008 16 792 920 15922 395 Valor INV-P

Compensacao por pagamentos diferidos

alinea c) do n.2 5 da Clausula 17.2

O valor do montante, a data do resgate, dos pagamentos diferidos ndo liquidados pelos consumidores e pelos utentes e
relativos a execucdo dos ramais domiciliarios, devidamente atualizados com base na taxa de referéncia Euribor a 3 (trés)
meses.

ariave 2019 020 0
Valor conta (Ativo) 7 323 4682 2993 R&C 2019
tc(%) Vendas e servigos prestados -36,07% -36,07%

Contadores e outras aquisigdes iniciais

VELREVEIN 2022
Valor Atualizado 469 713
Contadores e outras aquisigdes Escudo Taxa Cambio Euro
Contadores Novos 1564 572 200,482 7 804
Contadores Instalados <6m 4 598 964 200,482 22 940
Contadores Instalados >6m 20345 676 200,482 101 484
Outras Aquisicdes 46 109 964 200,482 229 996

362 222,92

Ano Euribor 3M Valor Capitalizad
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2001 3,29% 374 140
2002 2,87% 384 878
2003 2,12% 393 037
2004 2,16% 401 527
2005 2,49% 411 525
2006 3,73% 426 875
2007 4,68% 446 853
2008 2,89% 459 767
2009 0,70% 462 985
2010 1,01% 467 661
2011 1,36% 474 021
2012 0,19% 474 922
2013 0,29% 476 299
2014 0,08% 476 680
2015 -0,13% 476 061
2016 -0,32% 474 537
2017 -0,33% 472 971
2018 -0,31% 471 505
2019 -0,38% 469 713
2020 0,00% 469 713
2021 0,00% 469 713
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RESGATE - Mérito do Resgate

Proveitos de exploragdo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Tarifa de Venda de Agua 2615380 2777 866 2950470 3126 909 3310064 3496 925 3654027 3810486 3945011 4073 768 4195 890 4301 130 4 408 605 4518 360 4630439 1977037
Tarifa Fixa Agua 1383953 1471 046 1563 866 1662185 1766 094 1851373 1929757 2009 532 2088326 2170377 2269572 2331644 2395081 2459910 2526157 1080772
Tarifa Varidvel de Saneamento 1817559 1934910 2043108 2152180 2246 835 2355617 2474162 2594129 2713158 2834311 2953263 3040144 3128981 3219814 3312684 1419 846
Tarifa Fixa de Saneamento 737 643 828 844 931 408 1034 444 1128817 1234 004 1356882 1493783 1639958 1809 796 1993 674 2048122 2103766 2160628 2218735 949 212
Tarifas por Outros Servicos 711122 731416 749 892 768 277 785 557 805 670 826 978 848 087 868 927 888 836 907 886 922 149 936 644 951374 966 344 388 065
Ramais domicilidrios de abastecimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ramais domicilidrios de saneamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros servicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vendas IFRIC 12
Trabalhos para prépria empresa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total proveitos de exploragdo 7 265 658 7744083 8238744 8743994 9237368 9743589 10 241 806 10 756 016 11 255 382 11777 089 12 320 286 12 643 189 12973 077 13 310 086 13 654 358 5814932
Custos de exploragdo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Pessoal 1052 065 1083738 1116 500 1150390 1185 449 1222929 1240002 1280413 1322280 1365 659 1410 606 1457 180 1505 443 1555 459 1607 294 692 090
Aquisi¢do de dgua - ADP 859 980 886 909 914 429 942 552 971 289 1002773 1037481 1071920 1104 682 1138192 1172 466 1207518 1243 365 1280022 1317507 564 932
Energia eléctrica e outros combustiveis e consumiveis 160992 164 562 168 201 171910 175 692 179 830 185712 190 135 194 460 198 874 203 377 207971 212 659 217 441 222 320 94 708
Manutengdo e conservagdo de infraestruturas 238814 247 264 232703 224 284 220412 227 663 240938 236 096 244 861 248 750 252 154 256 566 259517 263271 267 080 150 095
Aquisicdo e/ou locagdo dos meios logisticos de operagdo 43851 4909 4968 5028 5088 5154 5221 5289 5358 5428 5498 5570 5642 5715 5790 2444
Controlo analitico de qualidade de dgua de abast. e dguas resid. 16 212 16 704 17 207 17721 18 246 18 822 19 455 20084 20682 21294 21920 22 561 23215 23 884 24 569 11087
Custos administrativos 709 755 724 883 740451 756 408 772 607 790179 810741 829 364 847 512 866 003 884778 903 843 923 322 943 225 963 462 411700
Amortizagdes liquidas de reversdes 1208 222 1215687 1242162 1262123 1317465 1393491 1423083 1453263 1486 607 1517963 1566577 1629 146 1714270 1819641 1991726 966 908
Imparidades de clientes 31194 33248 35372 37541 39 660 41833 43972 46 180 48 324 50 564 52 896 54 282 55 699 57 146 58 624 24 966
Custos gerais (ajustamentos de IRC)
Transporte de residuos e saneamento em alta 1507 433 1560997 1615777 1671796 1729079 1791638 1858731 1925272 1990395 2057052 2125275 2195 095 2 266 545 2339659 2414472 991 910
Custo de vendas IFRIC 12
Total de custos de exploragdo 5789519 5938 902 6087 770 6239 754 6434988 6674312 6 865 335 7058 015 7 265 162 7469779 7 695 547 7939732 8209677 8 505 464 8872843 3910837
Resultados de exploragdo 1476 139 1805181 2150974 2504 240 2802380 3069 277 3376470 3698 001 3990220 4307 310 4624739 4703 458 4763 400 4804 622 4781515 1904 095

Custos Financeiros (a) -580 825 -509 218 -430 643 -349 046 -259 370 -166 905 -62 015 0 0 0 0 0
[ Proveitos Financeiros| o] o] o] 0 o] o] 0 0 2036 13733 16 662 16 980 0 0 0 0
-580 825 -509 218 -430 643 -349 046 -259 370 -166 905 62015 [ 2036 13733 16 662 16 980 [ [ [ [
Resultado antes de impostos 895313 1295964 1720331 2155194 2543 010 2902372 3314455 3698 001 3992 256 4321043 4641401 4720438 4763 400 4804 622 4781515 1904 095
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
[ Amortizagdes do Exercicio 1208 222 1215 687 1242 162 1262 123 1317 465 1393 491 1423083 1453263 1486 607 1517 963 1566 577 1629 146 1714270 1819 641 1991726 966 908
[ Resultado Liquido ajustado c/ financ. | | 1395772 1770550 2152801  2479925]  2775806]  3111985]  3462500]  3783704]  4129779]  4476192]  4583896] 4672823  4743029]  4748907]  1898660]
Inventarios 119 435 127 300 135 431 143 344 151 847 160 169 168 358 176 328 185 020 193 596 202525 207 265 213 256 218796 224 455 0
Clientes e outros valores a receber 1393 046 1483971 1577 906 1669 264 1767 493 1863 660 1958 352 2050 440 2150 952 2250036 2353 150 2407 939 2477 246 2541308 2 606 749 0
Fornecedores e outras contas a pagar 1213 181 1248 961 1280347 1310633 1350559 1392 908 1434 166 1471858 1521072 1565 849 1611730 1653 138 1705 627 1754 653 1805 082 0

Imobilizado - valor bruto|  34513503]  34804822] 35096442] 35389831 36102444] 37007783] 37348896] 37664884] 37975946] 38300546] 38620921] 38951882] 39281855] 39565888] 39827126] 39969 089]

[ Investimento (por diferenca)| | 21305 243] 291 620 293 389 712 613] 905 339 341 113] 315 988 311062 324 600] 320376] 330 961 329 973] 284 033 261 238 141 963|
Taxa de Juro (anual efetiva global) 2%
Prazo de Reembolso 58|trimestres
Divida Contraida 21013 924

Juros 409 409 380424 351 440 322 455 293 470 264 486 235501 206 516 177 531 148 547 119 562 90577 61593 32608 5435

Amortizagdo de Divida 1449 236 1449 236 1449236 1449 236 1449236 1449236 1449236 1449236 1449236 1449236 1449236 1449236 1449236 1449236 724 618

Divida Final do Ano 19564687 18115451 16666215 15216979] 13767743] 12318507] 10869271 9420035 7970799 6521562 5072326 3623090 2173854 724 618 0

MAPA DE FLUXO DE CAIXA 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Resultado Liguido 1395 772 1770550 2152 801 2479 925 2775 806 3111985 3462 500 3783704 4129779 4476192 4583 896 4672823 4743029 4748907 1898 660
Depreciacdes e Amortizagbes 1215 687 1242162 1262123 1317 465 1393491 1423083 1453263 1486 607 1517963 1566577 1629 146 1714270 1819 641 1991726 966 908
Diminuicio da Conta Clientes 90 925 93935 91358 98 229 -96 167 -94 692 -92 087 -100 512 -99 084 -103 114 54788 69308 -64 062 -65 440 2 606 749

Diminuigao de Inventarios 7865 8131 7913 -8503 8321 8190 7970 -8692 8576 8929 -4740 5991 5540 5659 224 455

Aumento de Contas a Pagar

[Aumento da Conta Fornecedores 35781 31386 30286 39926 42349 41259 37692 49214 44777 45881 41408 52489 49026 50429]  -1805 082
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Aumento da Conta Estado

Fluxo de Caixa gerado pelas atividades operacionais 0 2548451 2942031 3345939 3730584 4107 157 4473444 4853 398 5210320 5584 858 5976 606 6194 921 6364 283 6542 094 6719 962 3891690
Venda de Imobilizado
Aquisi¢do de Imobilizado 21305 243 291 620 293 389 712 613 905 339 341113 315988 311062 324 600 320376 330961 329973 284 033 261238 141 963
Fluxo de Caixa gerado pelas atividades de investimento 0 -21 305 243 -291 620 -293 389 -712 613 -905 339 -341113 -315 988 -311 062 -324 600 -320 376 -330 961 -329 973 -284 033 -261 238 -141 963
Amortizagdo de Divida 1449236 1449236 1449236 1449236 1449236 1449236 1449236 1449236 1449236 1449236 1449236 1449 236 1449236 1449236 724 618
Emissdo / Aumento de Divida 21013924
Distribui¢do de Dividendos
Emissdo de Acbes / Entradas em Capital
Recompra de A¢des / Reducdes do Capital Social
Fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento 0 19 564 687 -1449 236 -1449 236 -1449 236 -1449 236 -1449 236 -1449 236 -1449 236 -1449 236 -1449 236 -1449 236 -1449 236 -1449 236 -1449 236 -724 618
Fluxo de Caixa Total 0 807 895 1201175 1603314 1568 735 1752582 2 683 096 3088174 3450022 3811022 4206 995 4414724 4585 074 4 808 825 5009 488 3025109
MAPA DE FLUXO DE CAIXA 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
2022 807 895
2023 1188 106 1201175
2024 1567618 1584 862 1603 314
2025 1515193 1531 860 1549 696 1568 735
2026 1671160 1689543 1709214 1730213 1752582
2027 2524187 2551953 2581665 2613383 2647170 2 683 096
2028 2 864 556 2 896 066 2929785 2965779 3004123 3044893 3088174
2029 3153353 3188039 3225157 3264781 3306 990 3351870 3399515 3450022
2030 3430143 3467875 3508251 3551352 3597 266 3 646 086 3697913 3752853 3811022
2031 3726387 3767377 3811240 3858 064 3907943 3960980 4017 282 4076 968 4140161 4206 995
2032 3845831 3888135 3933404 3981729 4033 207 4087943 4146 050 4207 649 4272 867 4341843 4414724
2033 39253807 3968991 4015 201 4064 531 4117 080 4172954 4232270 4295 149 4361724 4432135 4506 531 4585074
2034 4044 300 4088 788 4136 393 4187211 4241 346 4298 907 4360013 4424790 4493374 4565910 4642 552 4723 465 4 808 825
2035 4135 665 4181157 4229 838 4281 804 4337162 4396 023 4458 510 4524751 4594 884 4 669 059 4747 432 4830173 4917 461 5009 488
2036 2450003 2476 953 2505792 2536577 2569371 2604 241 2 641 259 2 680 500 2722048 2765990 2812419 2861435 2913 146 2967663 3025109
Taxa de inflagdo 1,10% 1,16% 1,23% 1,29% 1,36% 1,42% 1,49% 1,55% 1,61% 1,68% 1,74% 1,81% 1,87% 1,94% 2,00%
Atualizacdo 40 850 204
Mapa de Financiamento
2022 2023 2024 2025
Valor em divida 21013924 20651615 20 289 306 19 926 996 19 564 687 19 202 378 18 840 069 18 477 760 18 115451 17 753 142 17 390833 17 028 524 16 666 215 16 303 906 15941 597 15579 288
Juros 105 070 103 258 101 447 99 635 97 823 96 012 94 200 92 389 90577 88 766 86 954 85143 83331 81520 79708 77 896
Amortizacdo 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309
2026 plory) 2028 2029
Valor em divida 15216 979 14 854 670 14 492 361 14 130 052 13767 743 13 405 434 13 043 125 12 680 816 12 318 507 11956 198 11 593 889 11 231 580 10 869 271 10 506 962 10 144 653 9782344
Juros 76 085 74273 72462 70 650 68 839 67027 65216 63 404 61593 59781 57969 56 158 54 346 52535 50723 48912
Amortizagdo 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309
2030 2031 2032 2033
Valor em divida 9420035 9057 726 8695417 8333108 7970799 7 608 490 7246181 6883872 6521562 6159 253 5796 944 5434635 5072326 4710017 4347708 3985399
Juros 47 100 45 289 43477 41 666 39854 38042 36231 34419 32608 30796 28 985 27173 25362 23550 21739 19 927
Amortizagdo 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309
2034 2035 2036
Valor em divida 3623090 3260781 2898472 2536163 2173854 1811545 1449236 1086927 724 618 362 309
Juros 18115 16 304 14 492 12 681 10 869 9058 7246 5435 3623 1812
Amortizacdo 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309 362 309
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PRESSUPOSTOS - GERAIS - SMAS

Modelo

Data de inicio da concessdo 2001
Data de fim da concesséo 2036
Data de inicio do modelo 2020
Data do Resgate 2022
[# Meses / ano [ 12|
[# Dias / ano | 365|
Econdémicos

2022 2024 2026 2028 2030 2031 2032 2033 2034 2035

IHPC 0,10% 0,80% 1,10% 1,16% 1,23% 1,29% 1,36% 1,42% 1,49% 1,55% 1,61% 1,68% 1,74% 1,81% 1,87% 1,94% 2,00% Banco de Portugal até 2022 | convergéncia para objetivo BCE
| Evolucgo salarial | 2,60%| 2,60%| 2,60%| 2,60%) 2,60%| 2,60%) 2,60%| 2,60%] 2,60%| 2,60%) 2,60%| 2,60%| 2,60%| 2,60%| 2,60%| 2,60%] 2,60%| Dados concessiondria
Mercado
Varidvel 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Populagio Resi T.C% -0,08% -0,08% -0,08% -0,08% -0,08% -0,08% -0,08% -0,08% -0,08% -0,08% -0,08% -0,08% -0,08% -0,08% -0,08% -0,08% -0,08% CAGR (10 anos)
# Fogos no Concelho T.C. % 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% CAGR (7 anos)
# Habitantes por Fogo 0,77% 0,77% 0,77% 0,77% 0,77% 0,77% 0,77% 0,77% 0,77% 0,77% 0,77% 0,77% 0,77% 0,77% 0,77% 0,77% 0,77% CAGR (7 anos)
Investimento
Variavel 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Plano de i | 32696769] 32958344] 30761121 28563898| 26366675 24169 452| 21972229] 19775006 17577783| 15380560| 13183337| 10986115 8788892| 6591669] 4394446 2197223 0|  [2020 =PI nso executado | atualizado com PHPC até 22 |
| Investimento anual | | | 2197223] 2197223] 2197223 2197223 2197223[ 2197223| 2197223| 2197223 2197223] 2197223[ 2197223] 2197223] 2197223 2197223 2197223| Divisdo do Valor do Pl a0 longo do tempo da concessdo
| % de execuco até 100% | | | 2,33%| 2,33%]| 2,33%| 2,33%]| 2,33%| 2,33%]| 2,33%| 2,33%]| 2,33%| 2,33%]| 2,33%| 2,33%]| 2,33%| 2,33%]| 2,33%)|
Politicas

Taxa de Cobertura - AA 65,10% 65,10% 67,43% 69,75% 72,08% 74,41% 76,73% 79,06% 81,39% 83,71% 86,04% 88,37% 90,69% 93,02% 95,35% 97,67%| _100,00% 2021 + % de execugdo até 100%

[ Taxa de Cobertura - AR | 60,20%|  6020%|  67,43%|  69,75%|  72,08%|  7441%|  76,73%|  79,06%|  81,39%|  83,71%|  86,04%|  8837%|  90,69%|  93,02%|  9535%|  97,67%|  100,00%| = a taxa de cobertura AA (por sin

[ Taxa de Adesdo - AA| 69,13%]  70,05%]  70,00%] _ 7500%]  80,00%|  8500%|  90,00%]  9500%] 100,00%|  100,00%]  100,00%|  100,00%|  100,00%]  100,00%]  100,00%] 100,00%] 100,00%|  [100% adesdo |
| Taxa de Adesdo - AR 68,39%|  6839%|  70,00%|  7500%|  80,00%|  8500%|  90,00%|  9500%| 100,00%|  100,00%| 100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%] = a taxa de adesdo AA (por simplificagio)

Financeiros

Prazo médio existéncias 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 Meédia histérica
| Prazo médio recebimento| a1 | a1 | a1 | a1 | a1 | a1 | a1 | a1 | a1 | a1 | a1 | a1 | a1 | a1 | a1 | a1 | a1 | Média histérica
| Prazo médio pagamento | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | Média histérica
Operacionais
Variavel 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 [
Taxa de perdas 20,00% 20,00%|  20,00% 19,00% 18,50% 18,00% 17,50% 17,00% 16,50% 16,00% 15,50% 15,00% 14,50% 14,00% 13,50% 13,00% 12,50%
Custo da 4gua "em alta" / m3 0,4413 0,4448 0,4497 0,4550 0,4605 0,4665 04728 0,479 0,4867 0,4942 0,5022 0,5106 05195 0,5289 0,5388 0,5492 0,5602
Coeficiente de infiltragdes 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Custo tratamento efluentes SIMDOURO 0,7086 0,7143 0,7221 0,7305 0,7395 0,7491 0,7592 0,700 0,7815 0,7936 0,8064 0,8199 0,8342 0,8493 0,8652 0,8819 0,8996
Taxa de crescimento da atividade -3,14% 2,10% 6,54% 12,35% 12,91% 12,33% 11,85% 11,32% 10,26% 6,74% 5,15% 5,15% 5,12% 5,10% 5,10% 5,09% 5,10%
Taxa de crescimento de novos utilizadores (AA) 1,93% 1,94% 4,13% 11,51% 10,89% 10,34% 9,86% 9,41% 9,02% 3,48% 3,40% 3,33% 3,26% 3,19% 3,12% 3,06% 3,00%
Taxa de crescimento de novos utilizadores (AR) 0,60% 0,61% 15,33% 11,51% 10,89% 10,34% 9,85% 9,42% 9,01% 3,48% 3,40% 3,33% 3,26% 3,19% 3,12% 3,06% 3,00%
FSE'S 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Subcontratos 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% Meédia sobre as vendas Cresce & taxa de inflagdo até Resgate
Agua, eletricidade, combustiveis, e outros fluidos 1,94% 1,94% 1,94% 1,94% 1,94% 1,94% 1,94% 1,94% 1,94% 1,94% 1,94% 1,94% 1,94% 1,94% 1,94% 1,94% 1,94% Meédia sobre as vendas Cresce a taxa de inflacdo até Resgate
Rendas e alugueres 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% Meédia sobre as vendas Cresce & taxa de inflagdo até Resgate
Comunicacdes 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% 1,71% Média sobre as vendas Cresce a taxa de inflagdo até Resgate
Conservagio e reparagdo 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% Meédia sobre as vendas Cresce & taxa de inflagdo até Resgate
Honorarios 0,91% 091% 0,91% 091% 0,91% 091% 0,91% 091% 0,91% 091% 0,91% 0,91% 0,91% 0,91% 0,91% 0,91% 0,91% Meédia sobre as vendas Cresce a taxa de inflacdo até Resgate
Comissdes 0,75% 0,75% 0,75% 0,75% 0,75% 0,75% 0,75% 0,75% 0,75% 0,75% 0,75% 0,75% 0,75% 0,75% 0,75% 0,75% 0,75% Meédia sobre as vendas Cresce a taxa de inflagdo até Resgate
Contencioso e notoriado 0,21% 021% 0,21% 021% 0,21% 021% 0,21% 021% 0,21% 021% 0,21% 021% 0,21% 0,21% 0,21% 0,21% 0,21% Meédia sobre as vendas Cresce a taxa de inflacdo até Resgate
Outros fornecimentos e servios 0,53% 0,53% 0,53% 0,53% 0,53% 0,53% 0,53% 0,53% 0,53% 0,53% 0,53% 0,53% 0,53% 0,53% 0,53% 0,53% 0,53% Meédia sobre as vendas Cresce a taxa de inflagdo até Resgate
Publicidade e propaganda 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% Meédia sobre as vendas Cresce a taxa de inflacdo até Resgate
Seguros 0,41% 0,41% 0,41% 0,41% 0,41% 0,41% 0,41% 0,41% 0,41% 0,41% 0,41% 0,41% 0,41% 0,41% 0,41% 0,41% 0,41% Meédia sobre as vendas Cresce & taxa de inflagdo até Resgate
Outros 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 061% 0,61% 061% 0,61% 061% 0,61% Meédia sobre as vendas Cresce a taxa de inflacdo até Resgate
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PRESSUPOSTOS - UTILIZADORES - SMAS

AA
i 0 or segmento 9 020 0 0 0 024 0 026 0 028 029 030 0 0 0 034 0 0
Doméstico - AA 85,71% 85,71% 85,71% 85,71% 85,71% 85,71% 85,71% 85,71% 85,71% 85,71% 85,71% 85,71% 85,71% 85,71% 85,71% 85,71% 85,71% Peso nos utilizadores totais
Com Abastecimento Particular -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% -0,31% Segue a taxa de crescimento 2013-2019
Sem Abastecimento Particular Diferenca entre o subtotal e "com abastecimento"
Comércio - AA 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% 10,67% Peso nos utilizadores totais
Com Abastecimento Particular -0,75% -0,75% -0,75% -0,75% -0,75% -0,75% -0,75% -0,75% -0,75% -0,75% -0,75% -0,75% -0,75% -0,75% -0,75% -0,75% -0,75% Segue a taxa de crescimento 2013-2019
Sem Abastecimento Particular Diferenca entre o subtotal e "com abastecimento"
Industria - AA 1,59% 1,59% 1,59% 1,59% 1,59% 1,59% 1,59% 1,59% 1,59% 1,59% 1,59% 1,59% 1,59% 1,59% 1,59% 1,59% 1,59% Peso nos utilizadores totais
Com Abastecimento Particular -1,17% -1,17% -1,17% -1,17% -1,17% -1,17% -1,17% -1,17% -1,17% -1,17% -1,17% -1,17% -1,17% -1,17% -1,17% -1,17% -1,17% Segue a taxa de crescimento 2013-2019
Sem Abastecimento Particular Diferenca entre o subtotal e "com abastecimento"
Servigos Publicos - AA 0,70% 0,70% 0,70% 0,70% 0,70% 0,70% 0,70% 0,70% 0,70% 0,70% 0,70% 0,70% 0,70% 0,70% 0,70% 0,70% 0,70% Peso nos utilizadores totais
Com Abastecimento Particular 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -100% Assume-se total ligagdo a rede em 2025
Sem Abastecimento Particular Diferenca entre o subtotal e "com abastecimento"
Autarquias - CMP - AA 0,81% 0,81% 0,81% 0,81% 0,81% 0,81% 0,81% 0,81% 0,81% 0,81% 0,81% 0,81% 0,81% 0,81% 0,81% 0,81% 0,81% Peso nos utilizadores totais
Com Abastecimento Particular -6,53% -6,53% -6,53% -6,53% -6,53% -100% Assume-se total ligagdo a rede em 2025
Sem Abastecimento Particular Diferenca entre o subtotal e "com abastecimento"
Ligagdes provisorias - AA 0,51% 0,51% 0,51% 0,51% 0,51% 0,51% 0,51% 0,51% 0,51% 0,51% 0,51% 0,51% 0,51% 0,51% 0,51% 0,51% 0,51% Peso nos utilizadores totais
Com Abastecimento Particular -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% Segue a taxa de crescimento 2013-2019
Sem Abastecimento Particular Diferenca entre o subtotal e "com abastecimento"
# Utilizadores p/ Contadores 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Contadores ate 20 mm 97,42% 97,42% 97,42% 97,42% 97,42% 97,42% 97,42% 97,42% 97,42% 97,42% 97,42% 97,42% 97,42% 97,42% 97,42% 97,42% 97,42% Média periodo 2013-2019
Contadores ate 25 mm 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% Média periodo 2013-2019
Contadores ate 30 mm 0,28% 0,28% 0,28% 0,28% 0,28% 0,28% 0,28% 0,28% 0,28% 0,28% 0,28% 0,28% 0,28% 0,28% 0,28% 0,28% 0,28% Média periodo 2013-2019
Contadores ate 40 mm 1,84% 1,84% 1,84% 1,84% 1,84% 1,84% 1,84% 1,84% 1,84% 1,84% 1,84% 1,84% 1,84% 1,84% 1,84% 1,84% 1,84% Média periodo 2013-2019
Contadores ate 50 mm 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% Média periodo 2013-2019
Contadores ate 60 mm 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% Média periodo 2013-2019
Contadores ate 80 mm 0,07% 0,07% 0,07% 0,07% 0,07% 0,07% 0,07% 0,07% 0,07% 0,07% 0,07% 0,07% 0,07% 0,07% 0,07% 0,07% 0,07% Média periodo 2013-2019
Contadores ate 100 mm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Média periodo 2013-2019
Contadores ate 150 mm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Média periodo 2013-2019
Contadores ate 200 mm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Média periodo 2013-2019
Contadores ate 250 mm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Média periodo 2013-2019
Contadores ate 300 mm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Média periodo 2013-2019
Contadores ate 400 mm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Média periodo 2013-2019
Contadores ate 500 mm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Média periodo 2013-2019
# Contadores a isentar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Contadores ate 20 mm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% sem modelizagio
Contadores ate 25 mm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% semlhante ao modelo da concessiondria
Contadores ate 30 mm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Contadores ate 40 mm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Contadores ate 50 mm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Contadores ate 60 mm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Contadores ate 80 mm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Contadores ate 100 mm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Contadores ate 150 mm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Contadores ate 200 mm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Contadores ate 250 mm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Contadores ate 300 mm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Contadores ate 400 mm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Contadores ate 500 mm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AR
i 0 e o/ seg o 020 0 0 0 0 0 026 0 028 029 030 0 0 0 0 0 036
Doméstico 81,43% 81,70% 81,97% 82,24% 82,50% 82,77% 83,04% 83,31% 83,57% 83,84% 84,11% 84,38% 84,64% 84,91% 85,18% 85,45% 85,71% Peso AR / convergéncia / Peso de AA
Com Abastecimento Particular -0,31%| -0,31%| -0,31%| -0,31%| -0,31%| -0,31%| -0,31%| -0,31%| -0,31%| -0,31%| -0,31%| -0,31%| -0,31%| -0,31%| -0,31%| -0,31%| -0,31%| Segue a taxa de AA
Sem Abastecimento Particular Diferenca entre o subtotal e "com abastecimento"
Comércio 10,54%| 10,55% 10,56% | 10,57%] 10,57%| 10,58% 10,59% | 10,60% 10,61%| 10,62% 10,62%| 10,63%| 10,64%| 10,65% 10,66% 10,67%) 10,67%) Peso AR / convergéncia / Peso de AA
Com Abastecimento Particular -0,75%| 0,75%] ~0,75%| 0,75%] ~0,75%| -0,75%] -0,75%| 0,75%] -0,75%| -0,75%] -0,75%| 0,75%] ~0,75%| -0,75%]| -0,75%| -0,75%]| -0,75%| Segue a taxa de AA
Sem Abastecimento Particular Diferenca entre o subtotal e "com abastecimento"
Inddstria 1,16%| 1,19%] 1,20%] 1,24%] 1,27%] 1,30%] 1,32%| 1,35%]| 1,38%| 1,40% | 1,43%| 1,46%| 1,48%| 1,51%| 1,54%| 1,56% 1,59%| Peso AR / convergéncia / Peso de AA
Com Abastecimento Particular -1,17%| -1,17%| -1,17%| -1,17%| -1,17%| -1,17%| -1,17%| -1,17%| -1,17%| 1,17%| -1,17%| 1,17%| -1,17%| -1,17%| -1,17%| 1,17%| -1,17%| Segue a taxa de AA
Sem Abastecimento Particular Diferenca entre o subtotal e "com abastecimento"
Servicos Publicos 0,48% 0,49% 0,50% 0,52% 0,53% 0,55% 0,56% 0,57% 0,59% 0,60% 0,62% 0,63% 0,64% 0,66% 0,67% 0,69% 0,70% Peso AR / convergéncia / Peso de AA
Com Abastecimento Particular 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Segue a taxa de AA
Sem Abastecimento Particular Diferenca entre o subtotal e "com abastecimento"
Autarquias - CMP 0,29% 0,32% 0,35% 0,38% 0,42% 0,45% 0,48% 0,52% 0,55% 0,58% 0,62% 0,65% 0,68% 0,71% 0,75% 0,78% 0,81% Peso AR / convergéncia / Peso de AA
Com Abastecimento Particular -6,53% -6,53% -6,53% -6,53% -6,53% -100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Segue a taxa de AA
Sem Abastecimento Particular Diferenca entre o subtotal e "com abastecimento"
Ligagdes provisérias 0,34% 0,35% 0,36% 0,37% 0,38% 0,39% 0,40% 0,41% 0,42% 0,43% 0,44% 0,45% 0,46% 0,48% 0,49% 0,50% 0,51% Peso AR / convergéncia / Peso de AA
Com Abastecimento Particular -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% -7,26% Segue a taxa de AA
Sem Abastecimento Particular Diferenca entre o subtotal e "com abastecimento"
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Doméstico sem dgua sem rede dgua 0,98% 0,92% 0,86% 0,80% 0,74% 0,68% 0,62% 0,55% 0,49% 0,43% 0,37% 0,31% 0,25% 0,18% 0,12% 0,06% = Peso AR / convergéncia / Peso de AA
Doméstico sem dgua c/ rede dgua disponivel 4,19% 3,93% 3,67% 3,41% 3,15% 2,88% 2,62% 2,36% 2,10% 1,83% 1,57% 1,31% 1,05% 0,79% 0,52% 0,26% 0,0% Peso AR / convergéncia / Peso de AA
Comércio sem dgua sem rede dgua 0,30% 0,28% 0,26% 0,24% 0,22% 0,20% 0,19% 0,17% 0,15% 0,13% 0,11% 0,09% 0,07% 0,06% 0,04% 0,02% 0,0% Peso AR / convergéncia / Peso de AA
Comércio sem dgua c/ rede publica disponivel 0,28% 0,26% 0,24% 0,23% 0,21% 0,19% 0,17% 0,16% 0,14% 0,12% 0,10% 0,09% 0,07% 0,05% 0,03% 0,02% 0,0% Peso AR / convergéncia / Peso de AA
Inddstria sem dgua 0,01% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,0% Peso AR / convergéncia / Peso de AA
Servigos publicos sem dgua 0,01% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,0% Peso AR / convergéncia / Peso de AA
Autarquais - CMP - sem agua 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,0% Peso AR / convergéncia / Peso de AA
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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PRESSUPOSTOS - GERAIS - SMAS

Consumos
Consumos médios m3 / contador / més - AA 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Doméstico -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% ,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% Crescimento igual a taxa de crescimento de hab./fogo
Sem Abastecimento Particular -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% Crescimento igual a taxa de crescimento de hab./fogo
Comercio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Sem crescimento = Concessionaria
Sem Abastecimento Particular 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Sem crescimento = Concessionaria
Industria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Sem crescimento = Concessionaria
Sem Abastecimento Particular 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Sem crescimento = Concessionaria
Servigos Publicos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Sem crescimento = Concessionaria
Sem Abastecimento Particular 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Sem crescimento = Concessionaria
Autarquias - CMP 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Sem crescimento = Concessionaria
Sem Abastecimento Particular 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Sem crescimento = Concessionaria
Ligacdes provisdrias 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Sem crescimento = Concessionaria
Sem Abastecimento Particular 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Sem crescimento = Concessionaria
Estrutura de Consumo 020 021 2022 023 2024 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 |
Consumo Doméstico 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
12 escaldo (0 a3 m3) 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% Média periodo 2013-2019
22 escaldo (4 a 10 m3) 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% Média periodo 2013-2020
32 escaldo (11 a 15 m3) 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% Média periodo 2013-2021
42 escaldo (16 a 25 m3) 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% Média periodo 2013-2022
Comércio 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
12 escaldo (0 a 50 m3) 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96%
22 escaldo (> 50 m3) 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04%
Inddstria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
12 escaldo (0 a 50 m3) 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35%
29 escaldo (> 50 m3) 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65%
Servigos Publicos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
escaldo Unico 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Autarquais - CMP 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
escaldo Unico 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ligagbes Provisérias 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
escaldo Unico 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Consumos médios por
Doméstico -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% Segue a taxa de crescimento 2013-2019
Sem abastecimento particular -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% -0,77% Segue a taxa de crescimento 2013-2019
Comércio 0,0000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Segue a taxa de crescimento 2013-2019
Sem abastecimento particular 0,0000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Segue a taxa de crescimento 2013-2019
Inddstria 0,0000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Segue a taxa de crescimento 2013-2019
Sem abastecimento particular 0,0000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Segue a taxa de crescimento 2013-2019
Servigos Publicos 0,0000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Segue a taxa de crescimento 2013-2019
Autarquias 0,0000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Segue a taxa de crescimento 2013-2019
Obras 0,0000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Segue a taxa de crescimento 2013-2019
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PRESSUPOSTOS - TARIFARIO - SMAS

Tarifario
Ab. de Agua - Tarifa Varidvel 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 [Notas |
Domésticos
1.2 Escalzo (0-3m3) 0,6640 0,6693 0,6767 0,6846 0,6930 0,7019 0,7114 0,7216 0,7323 0,7436 0,7556 0,7683 0,7817 0,7958 0,8107 0,8264 0,8430 Cresce & taxa do IPC
2.2 Escalio (4-10m3) 1,0666 1,0751 1,0870 1,0996 1,1131 1,1275 1,1428 1,1591 1,1763 1,1945 1,2138 1,2342 1,2557 1,2784 1,3023 1,3275 1,3541 Cresce & taxa do IPC
3.2 Escaldo (11-20m3) 2,0027 2,0187 2,0409 2,0647 2,0901 2,1171 2,1458 2,1763 2,2086 2,2429 2,2791 23173 2,3577 2,4003 2,4453 2,4926 2,5424 Cresce & taxa do IPC
4.2 Escalo (>20m3) 3,0037 3,0277 3,0610 3,0967 3,1347 3,1752 3,2183 3,2641 3,3126 3,3639 3,4182 3,4756 3,5362 3,6001 3,6675 3,7384 3,8132 Cresce & taxa do IPC
Comércio
[ 12Escaldo (0-25m3)[  2,6664]  26877] 27173 2,7489]  2,7827]  2,8187]  2,8569]  2,8975]  2,9406]  2,9862]  3,0344]  3,0853[  3,1391]  3,1958]  302556]  3,3186]  3,3850] [CresceataxadoIPC |
| 2.0Escaldo (>25m3)|  4,0049]  4,0369] 40813  41289|  41796]  4.2336]  42011|  a3521|  aa4167]  44852|  45576] 46341 47149 48001  4,8899]  49846]  50842| [CresceataxadolPC |
Industria
[ 12Escaldo (0-25m3)[  2,6664]  2,6877]  2,7173[  2,7489]  2,7827]  2,8187]  2,8569]  2,8975]  2,9406]  2,9862]  3,0344]  3,0853[  3,1391]  3,1958]  3,02556]  3,3186]  3,3850] [CresceataxadoIPC |
| 2.0Escaldo (>25m3)|  4,0049]  4,0369] 40813  41289]  41796]  4.2336]  42011|  a3521|  a4167]  44852|  45576] 46341  47149] 48001  4,8899]  49846]  50842| [CresceataxadolPC |
Servigos Publicos
Escalfo dnico] _ 3,0037]  3,0277]  3,0610]  3,0967]  3,1347]  3,1752]  302183]  32641]  3,3126]  3,3639]  3,4182[  34756]  35362]  3,6001]  3,6675]  3,7384]  38132] [CresceataxadolIPC |
Autarquais - CMP
Escalfo dnico]  3,0037]  3,0277]  3,0610]  3,0967]  3,1347]  3,1752]  302183]  32641]  3,3126]  3,3639]  3,4182[  34756]  35362]  3,6001]  3,6675]  3,7384]  38132] [CresceataxadolIPC |
Ligagdes provisérias/obras
Escalio inico]  8,0096]  8,0737]  81625]  82575]  83590]  84670] 85820 87039 88333  89702]  9,1150]  9,2680]  9,4295] 95999  9,7796]  9,9689]  10,1682]  [CresceataxadoIPC |
Ab. de Agua - Tarifa Fixa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Contadores ate 20 mm 4,6707 4,7081 4,7599 4,8153 4,8745 4,9375 5,0045 5,0756 5,1510 5,2309 5,3153 5,4045 5,4987 5,5981 5,7029 5,8133 5,9295 Cresce & taxa do IPC
Contadores ate 25 mm 6,6740 6,7274 6,8014 6,8806 6,9651 7,0552 7,1509 7,2526 7,3603 7,4744 7,5951 7,7226 7,8572 7,9991 8,1488 8,3066 8,4727 Cresce & taxa do IPC
Contadores ate 30 mm 13,3480]  13,4548]  13,6028| 13,7612 13,9303| 14,1104 14,3019] 145052| 14,7207| 14,9488 151902| 154451| 157143| 159983| 16,2977 16,6132 16,9454 Cresce & taxa do IPC
Contadores ate 40 mm 20,0221]  20,1822|  20,4042| 20,6418  20,8954|  21,1656]  21,4528]  21,7577| 22,0810]  22,4233|  22,7852| 23,1677| 23,5715  23,9974| 24,4465 24,9198 25,4182 Cresce & taxa do IPC
Contadores ate 50 mm 26,6961|  26,9097|  27,2057|  27,5224| _ 27,8606|  28,2207|  28,6037|  29,0103|  29,4413|  29,8977| 30,3803]  30,8903]  31,4286|  31,9966|  32,5954| 33,2263 33,8009 Cresce & taxa do IPC
Contadores ate 60 mm 33,3701| 33,6371 34,0071 34,4030 34,8257 35,2759]  357547|  36,2629| 36,8017 37,3721| 37,9754] 38,6128] 39,2858 39,9957  40,7442|  41,5329] 42,3636 Cresce & taxa do IPC
Contadores ate 80 mm 40,0441 40,3645 40,8085]  41,0836]  41,7908] 42,3311 42,9056  43,5155|  44,1620| 44,8465 455705  46,3354|  47,1430]  47,9949| 48,8931  49,8395| 50,8363 Cresce & taxa do IPC
Contadores ate 100 mm 182,8552| 184,3180| 186,3455| 188,5151| 190,8311| 193,2983| 1959216 198,7065| 201,6587| 204,7845| 208,0903| 2115832 2152708| 219,1610] 223,2625] 227,5842| 232,1359 Cresce & taxa do IPC
Contadores ate 150 mm 426,7346]  430,1485| 434,8801| 439,434 4453484| 451,1061| 457,2283| 463,7274| 470,6171| 4779117| 4856265 493,7781| 502,3840| 511,4628| 521,0344| 531,1202| 541,7426 Cresce & taxa do IPC
Contadores ate 200 mm 731,5840|  737,4366| 7455484 754,2287| 763,4950| 773,3659| 783,8616| 7950036 8068151 819,3207| 832,5469| 846,5218| 861,2754| 876,8399] 893,2494| 910,5401| 928,7509 Cresce & taxa do IPC
Contadores ate 250 mm 914,3302| 921,6449| 931,7830| 942,6316| 954,2125| 966,5491| 979,6665| 993,5918| 1008,3537| 1023,9832| 1040,5132| 1057,9790| 1076,4181| 1095,8705| 1116,3789| 1137,9888 1160,7486 Cresce & taxa do IPC
Contadores ate 300 mm 1219,1796| 1228,9330| 1242,4513| 1256,9169 1272,3591| 1288,8089| 1306,2998| 1324,8680| 1344,5517| 1365,3923| 1387,4336| 1410,7227| 14353095| 1461,2476| 1488,5038| 1517,4088| 1547,7569 Cresce & taxa do IPC
Contadores ate 400 mm 1584,8354| 1597,5141| 1615,0868| 1633,8910| 1653,9645| 1675,3479| 1698,0848| 1722,2219| 1747,8092| 1774,9002| 1803,5522| 1833,8261| 1865,7870| 1899,5045| 1935,0523| 1972,5094| 2 011,959 Cresce & taxa do IPC
Contadores ate 500 mm 1950,6002| 1966,2050| 1987,8333] 2010,9773| 2035,6836] 2062,0021| 2089,9864| 2119,6941| 2151,1867| 2184,5301] 2219,7946| 2257,0555| 2296,3927| 2337,8918| 2381,6438 2427,7456| 2476,3005 Cresce & taxa do IPC
Tarifa varidvel Saneamento 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 203 [ NS
Geral
Domésticos, Org. Oficiais e de interesse publico 1,1370 1,1461 1,1587 1,1722 1,1866 1,2019 1,2182 1,2356 1,2539 1,2734 1,2939 1,3156 1,3386 1,3628 1,3883 1,4151 1,4434 Cresce & taxa do IPC
Indistria hoteleira e similares/ Ind. Extrativa e transf. 3,4108 3,4381 3,4759 3,5164 3,5596 3,6056 3,6545 3,7065 3,7615 3,8198 3,8815 3,9467 4,0154 4,0880 4,1645 4,2451 4,3300 Cresce & taxa do IPC
Outros utilizadores ndo domésticos 2,2737 2,2919 23171 2,3441 2,3729 2,4036 2,4362 2,4708 2,5075 2,5464 2,5875 2,6309 2,6768 2,7251 2,7761 2,8299 2,8865 Cresce & taxa do IPC
Utilizadores com captacdo pdpria de dgua
Domésticos 7,5394 7,5997 7,6833 7,7728 7,8683 7,9700 8,0782 8,1930 8,3147 8,4436 8,5799 8,7239 8,8759 9,0363 9,2055 9,3836 9,5713 Cresce & taxa do IPC
Outros utilizadores ndo domésticos 12,7650] 12,8671  13,0087| 13,1601 13,3218 13,4940] 13,6772| 13,8716] 14,0777| 14,2959 14,5266]  14,7705]  150279|  152995| 155858 15,8875 16,2053 Cresce & taxa do IPC
Industria 42,9039 43,2471| 43,7228] 44,2319 447753| 453542 459697|  46,6232| 47,3158 48,0492 48,8249  49,6445| 50,5097|  51,4225| 52,3848 53,3988 54,4668 Cresce & taxa do IPC
Servicos publicos 50,8631]  51,2700]  51,8340| 524375| 53,0817| 53,7680|  54,4977|  552723|  56,0935| 56,9630  57,8825| 58,8541  59,8799| 60,9620 62,1028  63,3050] 64,5711 Cresce & taxa do IPC
Autarquias 92,0383|  92,7746]  93,7951| 94,8872| 96,0529|  97,2948|  98,6152| 100,0169] 101,5029| 103,0762| 104,7401| 106,4983| 108,3544] 110,3125] 112,3769| 114,5522| 116,8433 Cresce & taxa do IPC
Ligagdes provisorias 5,6168 5,6617 5,7240 5,7907 5,8618 5,9376 6,0182 6,1037 6,1944 6,2904 6,3920 6,4992 6,6125 6,7320 6,8580 6,908 7,1306 Cresce & taxa do IPC
Utilizadores com "zero"
Domésticos 7,5394 7,5997 7,6833 7,7728 7,8683 7,9700 8,0782 8,1930 8,3147 8,4436 8,5799 8,7239 8,8759 9,0363 9,2055 9,3836 9,5713 Cresce & taxa do IPC
Outros utilizadores ndo domésticos 12,7650] 12,8671  13,0087| 13,1601 13,3218 13,4940] 13,6772| 13,8716] 14,0777] 14,2959 14,5266]  14,7705]  150279|  152995| 155858 15,8875 16,2053 Cresce & taxa do IPC
Industria 42,9039 43,2471| 43,7228] 44,2319 447753| 453542 459697|  46,6232| 47,3158 48,0492 48,8249 49,6445| 50,5097|  51,4225| 52,3848 53,3988 54,4668 Cresce & taxa do IPC
Servicos publicos 50,8631]  51,2700]  51,8340| 524375| 53,0817 53,7680|  54,4977|  552723|  56,0935| 56,9630  57,8825| 58,8541  59,8799| 60,9620 62,1028  63,3050] 64,5711 Cresce & taxa do IPC
Autarquias 92,0383 92,7746]  93,7951| 94,8872| 96,0529|  97,2948|  98,6152| 100,0169] 101,5029| 103,0762| 104,7401| 106,4983| 108,3544] 110,3125] 112,3769| 114,5522| 116,8433 Cresce & taxa do IPC
Ligagdes provisorias 5,6168 5,6617 5,7240 5,7907 5,8618 5,9376 6,0182 6,1037 6,1944 6,2904 6,3920 6,4992 6,6125 6,7320 6,8580 6,908 7,1306 Cresce & taxa do IPC
Tarifa Fixa de Saneamento 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Domésticos, Organismos oficiais e de interes publico 1,8726 1,8876 1,9084 1,9306 1,9543 1,9796 2,0065 2,0350 2,0652 2,0972 2,1311 2,1669 2,2046 2,2445 2,2865 2,3307 2,3773 Cresce & taxa do IPC
Industria hoteleira e similares/Ind. Extrativa e transf. 5,6179 5,6629 5,7252 57918 5,8630 5,0388 6,0194 6,1049 6,1956 6,2917 6,3932 6,5006 6,6139 6,7334 6,8594 6,9922 7,1320 Cresce & taxa do IPC
Outros utilizadores nao domesticos 5,6179 5,6629 5,7252 57918 5,8630 5,0388 6,0194 6,1049 6,1956 6,2917 6,3932 6,5006 6,6139 6,7334 6,8594 6,9922 7,1320 Cresce & taxa do IPC
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ANALISE HISTORICA

- POPULAGAO - SMAS

Populagio

Varidvel

2001

2002

2003 2005 2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2018

Populagio Residente 83433 nd n.d. nd nd. nd nd. nd 86782 86843 87004 87000| 86948] 86772 86611 86400 86189 86094 FONTE: PORDATA

Taxa de crescimento na na| na na| na al na na na 007% 0,19% 0,10%| 0,20% 0,19% 023% 0,25% 011% 0,03% Taxa de crescimento simple
or __Periodo

CAGR (19 anos) 0,173%| 2001-2019 Expetativa de se obter uma populagdo residente

CAGR (10 anos) 0,082%| 2009-2019 com uma taxa ligeira de decréscimo para o periodo

CAGR (7 anos) 0169% | 2013-2019 em andlise

CAGR (5 anos) 0157%| 2015-2019

Variavel 2001 2002 2005 2006 0 2009 2010 2011 2012 2015 2016 2018 2020 2021 2022 2023 2025 2026 202 2029 2030 2031 2032 2034 2035
Populagio Residente - CAGR (19 anos) 83433 nd nd nd nd nd nd nd| 8678)| 86843| sr00s| 870%0| s69as| 86772| 86611] 86409| 86189| s6094| seo070] 86219] 86368 8e517| soeer| s6siz| seo67| 87117] 87268 sra10] srs70| s7722| s7s7al  ssose| es178| 88331| ssasal  sBE37
Populagio Residente - CAGR (10 anos) 83433 nd nd nd nd nd nd nd| 8678)| 86843| 8700s| 87090] s60as| 86772] 86611 86409] 86189| 86094| s6070] 85999] 85928 8sss7| 85786| 85715| s5eaa| 85573|  @5503| 85433| 85363 85203| 85023] gs1s3| gsos3| ss013| 8aoa3| sasys
Populagio Residente - CAGR (7 anos) 83433 nd nd nd nd nd nd nd| 8678 86843| 87004| 87000] s6oas| 86772] 8e611]  86409] 86189| 86094| s6070] 859os| @5780| 8se3s| 8540 s53a6| 850202] esoss| saoia| sazo|  saear| saasa| sasar| sa1os| saose| 83914 83772 83630
Populagdo Residente - CAGR (5 anos) 83433 n.d. n.d. n.d. nd. n.d. nd. n.d 86 782 86 843 87 004 87 090 86948 86772 86 611 86 409 86 189 86 094 86 070 85935 85 800 85 666 85532 85398 85 264 85131 84998 84 865 84732 84 599 84 467 84335 84203 84071 83939 83 808
Evolugdo da Populagdo Residente Evolugdo da Populagdo Residente
85500 ~———_ |l
56000 ——
85000 T
w000
sa000
8300 s 2 2 2 6 2 2
o010t 2080101 0 O 09 2010 2011 012 013 2014 15 16 17 1 1 220 201 22 W3 X 2 2 N B 209 W W 3 03 2034 2035 2038
— - popussto Residente Populacao Residete - CAGR (103ncs) = — Tancs) 30 Resdente - CAGR (5 ance)
Populagso Residnte near
Fogos
Variavel 2001 2002 2008 2009 2010 2011 0 2014 2016 2018 2019
# Fogos no Concelho nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd.| 41887 42000| 42264| a2s42| a2sar| a31a1] a3aat FONTE: C
[Taxa de crescimento | na na| na na na na| na na na na na na| na 0,27%| 0,63%| 0,66%| 0.72%] 0,69%| 067%| Taxa de crescimento simple
[# Habitantes por Fogo | na na| na na na na| na na| na na na na| 2,08] 2,07] 2,05 2,03] 2,01] 2,00] 1.98|
# Fogos no Concelho Valor —Periodo
CAGR (19 anos) na.| 20012019 Expetativa de se obter uma taxa ligeira de
CAGR (10 anos) na.| 20092019 crescimento para o periodo em andlise. O it linear
CAGR (7 anos) 0,605%| 2013-2019 ¢é bastante elevado
CAGR (5 anos) 0,683%| 20152019

Varidvel

2 3 2020 2025 2026 2028 2029 2030 0
# Fogos no Concelho - CAGR (7 anos) a1887]  42000|  a2264] azsaz| azsa7| 431a1] 43a31] a3eoa| a3soss| aa20a| asacp| aaze1| asos2| assoa| assyo|  asssa|  as132| apaii| aveoa| aco7a|  azaso|  azsas| arssa|  asiz
# Fogos no Concelho - CAGR (5 anos) 41887 42000 42264 42542 42847 43141 43431 43728 44027]  aa327]  ase30]  aa93s| asom 45551 45863 46176 46 491 46 809 47129 47451 47775 48102 48430 48761

Evolugdo do # fogos no Concelho Evolugao do nimero de fogos no Concelho

29000 r s

47000 #9000 -
45000 47000 e

w000 ===

a000 45000 o amm—

42000 -

a1000 4300

w00

39000 #1000

38000

JooLns0E018019 oo
Fogos no Concel Unear ¢ Fogos no Concelho) W3 o4 s s 0 0 215 W0 x w2 W3 w22 26 22 208 o am wm 0
= = #agoz no Conceho - AGR (5 3nc:) el - CAGR (7 ncs)

Habitantes por Fogo

# Habitantes por Fogo periodo

CAGR (7 anos) 69 2013-2019 Expetativa de se obter uma taxa ligeira de
[caGR (5 anos) ™ os3a%] 20152019 crescimento negativa para o perfodo em andlise. O

fit' linear é bastante elevado
Evolugao da # Habitantes por fogo

05 2

Taxa de Cobertura e

06 2007 2018 2019

# Habitantespor Fogo

de Adesio

Linear (& Habitantes por Fogo

Taxa de Cobertura - AA 651% 651% 67.4% 69,8% 74,4% 76.7% 79.1% 81,4% 97,7%|  100,0%
Taxa de Cobertura - AR 60,2% 60.2% 67.4% 69,8% 74,4% 76.7% 79.1% 81,4% 97,7%|  100,0%
Taxa de Adesdo - AA 69,1% 70,0% 700% 75.0% 85,0% 90,0% 95,0%|  100,0% 1000%|  100,0%
Taxa de Adesio - AR 68,4% 68,4% 700% 75.0% 80,0% 85,0% 90,0% 950%| 1000%] 1000%] 1000%] 1000%] 1000%] 1000%] 1000%] 1000%[ 100,0%

100,0%

95,05

0%

85,0

Evolugdo da taxa de cobertura e taxa de adesio
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PROJECOES - UTILIZADORES AA - SMAS

Utilizadores AA

2017] 2018] 2019 2021 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2030 2031
# Fogos no Concelho T.C. % | 0,61% 0,61 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 06 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61% 0,61%
# Fogos 42847 43141 43431 43694 43958 44224 44492 44761 45032 45304 45578 45854 46131 46 410 46 691 46974 47258 47544 47832 48121
_ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
# Fogos 42847 43141 43431 43694 43958 44224 44492 44 761 45032 45304 45578 45854 46131 46410 46 691 46974 47258 47544 47832 48121
Taxa de Cobertura 64,98% 65,27% 65,10% 65,10% 65,10% 67,43% 69,75% 72,08% 74,41% 76,73% 79,06% 81,39% 83,71% 86,04% 88,37% 90,69% 93,02% 95,35% 97,67%| __ 100,00%
# Fogos ¢/ rede disponivel 27842 28159 28274 28445 28617 29819 31035 32264 33507 34764 36034 37319 38618 39931 41259 42 602 43959 45332 46719 48121
Taxa de Adesdo 66,84% 67,30% 68,23% 69,13% 70,05% 70,00% 75,00% 80,00% 85,00% 90,00% 95,00%|  100,00%]  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%]  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%
# Utilizadores AA 18 610 18 952 19291 19 664 20046 20873 23276 25811 28481 31288 34232 37319 38618 39931 41259 42602 43959 45332 46719 48121
Taxa de crescimento de utilizadores [ na. 1,84% 1,79%] 1,93%] 1,94%] 4,13%] 11,51%] 10,89%] 10,34%] 9,86%| 9,41%] 9,02%| 3,48%| 3,40%] 3,33%| 3,26%| 3,19%] 3,12%] 3,06%] 3,00%]
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Doméstico - AA 15888 16213 16535 16 855 17182 17891 19951 22124 24412 26818 29341 31987 33101 34226 35365 36516 37679 38856 40045 41246 85,71% 85,71%
Com Abastecimento Particular 3740 3754 3754 3742 3730 3718 3706 3694 3682 3671 3660 3649 3638 3627 3616 3605 3594 3583 3572 3561
Sem Abastecimento Particular 12148 12459 12781 13113 13452 14173 16245 18430 20730 23147 25 681 28338 29463 30599 31749 32011 34085 35273 36473 37685
Comércio - AA 2024 2042 2059 2099 2140 2228 2484 2755 3040 3339 3654 3983 4122 4262 4404 4547 4692 4838 4986 5136 10,67% 10,67%
Com Abastecimento Particular 167 172 172 171 170 169 168 167 166 165 164 163 162 161 160 159 158 157 156 155
Sem Abastecimento Particular 1857 1870 1887 1028 1970 2059 2316 2588 2874 3174 3490 3820 3960 4101 4244 4388 4534 4681 4830 4981
Inddistria - AA 290 307 307 313 319 332 370 411 453 498 545 594 615 635 657 678 700 721 743 766 1,59% 1,59%
Com Abastecimento Particular 43 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Sem Abastecimento Particular 247 266 266 272 278 291 329 370 412 457 504 553 574 594 616 637 659 680 702 725
Servicos Publicos - AA 137 135 135 138 140 146 163 181 199 219 240 261 270 279 289 208 308 317 327 337 0,70% 0,70%
Com Abastecimento Particular 6 6 6 6 6 6 6 6 B = = = = = = = = = = =
Sem Abastecimento Particular 131 129 129 132 134 140 157 175 199 219 240 261 270 279 289 298 308 317 327 337
Autarquias - CMP - AA 159 157 157 160 163 170 189 210 232 255 279 304 314 325 336 347 358 369 380 392 0,81% 0,81%
Com Abastecimento Particular 3 2 2 2 2 2 2 2 B = = = = = = = = = = =
Sem Abastecimento Particular 156 155 155 158 161 168 187 208 232 255 279 304 314 325 336 347 358 369 380 392
Ligagdes provisérias - AA 112 98 98 100 102 106 118 131 145 159 174 190 1% 203 210 216 223 230 237 244 0,51% 0,51%
Com Abastecimento Particular 43 35 35 32 30 28 26 2% 22 20 19 18 17 16 15 1 13 12 11 10
Sem Abastecimento Particular 69 63 63 68 7 78 92 107 123 139 155 172 179 187 195 202 210 218 226 234
18 610 18952 19291 19 665 20046 20873 23275 25812 28481 31288 34233 37319 38618 39 930 41261 42602 43960 45331 46718 48121 100%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Contadores ate 20 mm 18114 18428 18767 19157 19528 20334 22674 25145 27 745 30480 33348 36 355 37620 38898 40195 41501 42824 44160 45511 46878
Contadores ate 25 mm 64 64 64 65 66 69 77 85 9 103 113 123 128 132 136 141 145 150 154 159
Contadores ate 30 mm 57 65 65 55 57 59 66 73 80 88 97 105 109 113 116 120 124 128 132 136
Contadores ate 40 mm 350 366 366 361 368 383 427 474 523 575 629 685 709 733 758 782 807 833 858 884
Contadores ate 50 mm 9 10 10 1 1 1 13 14 15 17 18 20 21 21 2 23 2 2 25 26
Contadores ate 60 mm 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5
Contadores ate 80 mm 14 16 16 13 14 14 16 18 20 21 23 26 26 27 28 29 30 31 32 33
Contadores ate 100 mm = 1 1 B B B B B B B 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Contadores ate 150 mm = B B B B B B B B B B B B B B B B B B B
Contadores ate 200 mm = B B B B B B B B B B B B B B B B B B B
Contadores ate 250 mm = B B B B B B B B B B B B B B B B B B B
Contadores ate 300 mm = B B B B B B B B B B B B B B B B B B B
Contadores ate 400 mm = B B B B B B B B B B B B B B B B B B B
Contadores ate 500 mm - B B B B B B B B B B B B B B B B B B B
18610 18952 19291 19 664 20046 20872 23276 25812 28480 31287 34233 37319 38618 39 929 41261 42602 43960 45332 46718 48122
2017 2018 O] 2020 g0l 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Contadores ate 20 mm 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Contadores ate 25 mm 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Contadores ate 30 mm 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
Contadores ate 40 mm 244 244 244 244 244 244 244 244 244 244 244 244 244 244 244 244 244 244 244 244
Contadores ate 50 mm 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Contadores ate 60 mm 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Contadores ate 80 mm 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Contadores ate 100 mm = B B B B B B B B B B B B B B B B B B B
Contadores ate 150 mm = B B B B B B B B B B B B B B B B B B B
Contadores ate 200 mm = B B B B B B B B B B B B B B B B B B B
Contadores ate 250 mm = B B B B B B B B B B B B B B B B B B B
Contadores ate 300 mm = B B B B B B B B B B B B B B B B B B B
Contadores ate 400 mm = B B B B B B B B B B B B B B B B B B B
Contadores ate 500 mm - B B B B B B B B B B B B B B B B B B B
364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Contadores ate 20 mm 18064 18378 18717 19107 19478 20284 22624 25095 27695 30430 33298 36 305 37570 38848 40145 41451 42774 44110 45 461 46828
Contadores ate 25 mm 39 39 39 40 41 44 52 60 69 78 88 98 103 107 111 116 120 125 129 134
Contadores ate 30 mm 34 42 42 32 34 36 43 50 57 65 74 82 86 %0 93 97 101 105 109 113
Contadores ate 40 mm 106 122 122 117 124 139 183 230 279 331 385 441 465 489 514 538 563 589 614 640
Contadores ate 50 mm 2 3 3 4 4 4 6 7 8 10 11 13 14 14 15 16 17 17 18 19
Contadores ate 60 mm = B B B B B 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3
Contadores ate 80 mm 1 3 3 B 1 1 3 5 7 8 10 13 13 14 15 16 17 18 19 20
Contadores ate 100 mm = 1 1 B B B B B B B 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Contadores ate 150 mm

Contadores ate 200 mm
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Contadores ate 250 mm

Contadores ate 300 mm

Contadores ate 400 mm

Contadores ate 500 mm

30923

18 246 18 588 18927 19 300 19 682 20508 22912 25 448 28116
Evolugdo do nimero de utilizadores AA no Concelho
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PROJECOES - UTILIZADORES AR - SMAS

Utilizadores AR

_ 2017 2018 2019 2 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
# Fogos 42847 43141 43431 43694 43958 44224 44492 44 761 45032 45304 45578 45854 46131 46410 46 691 46974 47258 47544 47832 48121
Taxa de Cobertura - AR 60,05% 60,36% 60,20% 60,20% 60,20% 67,43% 69,75% 72,08% 74,41% 76,73% 79,06% 81,39% 83,71% 86,04% 88,37% 90,69% 93,02% 95,35% 97,67%| __ 100,00%
# Fogos ¢/ rede disponivel 25729 26039 26146 26304 26463 29819 31035 32264 33507 34764 36034 37319 38618 39931 41259 42 602 43959 45332 46719 48121
Taxa de Adesdo - AR 66,76% 67,47% 68,39% 68,39% 68,39% 70,00% 75,00% 80,00% 85,00% 90,00% 95,00%|  100,00%]  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%]  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%
# Utilizadores AR 17176 17 568 17 882 17 990 18 099 20873 23276 25811 28481 31287 34233 37319 38618 39931 41259 42602 43959 45332 46719 48121
Taxa de crescimento de utilizadores na. 2,28%| 1,79%] 0,60%] 0,61%] 15,33%] 11,51%] 10,89%] 10,34%] 9,85%| 9,42%] 9,01%] 3,48%| 3,40%] 3,33%| 3,26%| 3,19%] 3,12%] 3,06%] 3,00%]
" 0 eamento / segmento 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Doméstico 13872 14254 14 562 14650 14787 17109 19141 21295 23574 25980 28518 30222 32810 34145 35508 36899 38319 39769 41246 84,01% 81,43%
Com Abastecimento Particular 3740 3754 3754 3742 3730 3718 3706 3694 3682 3671 3660 3649 3627 3616 3605 3594 3583 3572 3561
Sem Abastecimento Particular 10132 10500 10808 10908 11057 13391 15435 17601 19892 22309 24858 26573 29183 30529 31903 33305 34736 36197 37685
Comércio 1863 1879 1885 1896 1909 2204 2459 2729 3014 3314 3628 3852 4156 4313 4471 4634 4798 4,966, 5136 10,55% 10,54%
Com Abastecimento Particular 167 172 172 171 170 169 168 167 166 165 164 163 161 160 159 158 157 156 155
Sem Abastecimento Particular 1696 1707 1713 1725 1739 2035 2291 2562 2848 3149 3464 3689 3995 4153 4312 4476 4641 4810 4981
Inddstria 202, 208 208 209) 215, 254 289 328 369) 414 462, 513 570 600 631, 664, 697, 731, 766, 1,51% 1,16%
Com Abastecimento Particular 43 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Sem Abastecimento Particular 159 167 167 168 174 213 248 287 328 373 421 472 529 559 590 623 656 690 725
Servicos Publicos 88 85 85 86 89 105 120 137 155 175 196 218 245, 259 273 289 305 320 337, 0,66% 0,48%
Com Abastecimento Particular 6 6 6 6 6 6 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sem Abastecimento Particular 82 79 79 80 83 9 114 131 155 175 196 218 245 259 273 289 305 320 337
Autarquias - CMP 52 51 51 51 58 73 89 108 128 151 177 205 246, 268 290 314 339 365, 392, 0,72% 0,29%
Com Abastecimento Particular 3 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sem Abastecimento Particular 49 49 49 49 56 71 87 106 128 151 177 205 225 246 268 290 314 339 365 392
Ligagdes provisorias 68 60 60 60 63 75 86 98 111 125 141 157 167 177 187 198 209) 221] 232 244 0,48% 0,34%
Com Abastecimento Particular 43 35 35 32 30 28 26 24 22 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10
Sem Abastecimento Particular 25 25 25 28 33 47 60 74 89 105 122 139 150 161 172 184 196 209 221 234
Doméstico sem dgua sem rede agua 926 176 176 177 167 180 186 191 193 192 190 184 166 147 127 105 81 56 29 0 0,18% 0,98%
Doméstico sem dgua c/ rede dgua di 0 750 750 755, 712, 766, 793 812 821 820 808 783 709) 628 541 447, 346, 238 122 0 0,75% 4,19%
Comércio sem agua sem rede dgua 103 53 53 53 50 54 56 57 58 58 57 55 50 44 38 32 2 17 9 0 0,05% 0,30%
Comércio sem dgua c/ rede pblica di 0 50 50 50 47 51 53 54 55 55 54 52 47 a2 36 30 23 16 8 0 0,05% 0,28%
Inddstria sem dgua 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0,00% 0,01%
Servigos publicos sem dgua 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0| 0| 0| 0| 0,00% 0,01%
Autarquais - CMP - sem dgua 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
17176 17 568 17 882 17 989 18 099 20873 23274 25811 28480 31286 34233 36243 37644 39 067 40516 41087 43483 45 005 46551 48121
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Doméstico AR 14798 15180 15488 15582 15 666 18055 20120 22298 24588 26 992 29516 31189 32378 33585 34813 36060 37326 38613 39920 41246
Comércio AR 1966 1082 1088 1999 2006 2309 2568 2840 3127 3427 3739 3959 4100 4242 4387 4533 4681 4831 4983 5136
Indstria AR 203 209 209 210 216 255 290 329 370 415 463 514 542 571 601 632 664 697 731 766
Servigos Publicos AR 89 86 86 87 %0 106 121 138 156 176 197 219 232 246 260 274 289 305 320 337
Autarquias - CMP AR 52 51 51 51 58 73 89 108 128 151 177 205 225 246 268 290 314 339 365 392
Ligagdes provisorias AR 68 60 60 60 63 75 86 98 111 125 141 157 167 177 187 198 209 221 232 244
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Doméstico - AA 15888 16213 16535 16855 17182 17891 19951 22124 24412 26818 29341 31987 33101 34226 35 365 36516 37679 38856 40045 41246
Coméreio - AA 2024 2042 2059 2099 2140 2228 2484 2755 3040 3339 3654 3983 4122 4262 4404 4547 4692 4838 4986 5136
Indstria - AA 290 307 307 313 319 332 370 411 453 498 545 594 615 635 657 678 700 721 743 766
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PROJECOES - CONSUMOS AA - SMAS

DETERMINACAO DO VOLUME CONSUMIDO

2017 2018
Doméstico - AA 15888 16213 16535 16855 17182 17891 19 951 22124 24412 26818 29341 31987 33101 34226 35365 36516 37679 38856 40045 41246
Com Abastecimento Particular 3740 3754 3754 3742 3730 3718 3706 3694 3682 3671 3 660 3 649 3638 3627 3616 3605 3594 3583 3572 3561
Sem Abastecimento Particular 12148 12459 12781 13113 13452 14173 16245 18430 20730 23147 25 681 28338 29463 30599 31749 32011 34085 35273 36473 37685
Comércio - AA 2024 2042 2059 2099 2140 2228 2484 2755 3040 3339 3654 3983 4122 4262 4404 4547 4692 4838 4986 5136
Com Abastecimento Particular 167 172 172 171 170 169 168 167 166 165 164 163 162 161 160 159 158 157 156 155
Sem Abastecimento Particular 1857 1870 1887 1928 1970 2059 2316 2588 2874 3174 3490 3820 3960 4101 4244 4388 4534 4681 4830 4981
Inddstria - AA 290 307 307 313 319 332 370 411 453 498 545 594 615 635 657 678 700 721 743 766
Com Abastecimento Particular 43 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Sem Abastecimento Particular 247 266 266 272 278 291 329 370 412 457 504 553 574 594 616 637 659 630 702 725
Servigos Publicos - AA 137 135 135 138 140 146 163 181 199 219 240 261 270 279 289 298 308 317 327 337
Com Abastecimento Particular 6 6 6 6 6 6 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sem Abastecimento Particular 131 129 129 132 134 140 157 175 199 219 240 261 270 279 289 298 308 317 327 337
-CMP-AA 159 157 157 160 163 170 189 210 232 255 279 304 314 325 336 347 358 369 380 392
Com Abastecimento Particular 3 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sem Abastecimento Particular 156 155 155 158 161 168 187 208 232 255 279 304 314 325 336 347 358 369 380 392
Ligagdes provisdrias - AA 112 98 98 100 102 106 118 131 145 159 174 190 196 203 210 216 223 230 237 244
Com Abastecimento Particular 43 35 35 32 30 28 26 24 22 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10
Sem Abastecimento Particular 69 63 63 68 72 78 92 107 123 139 155 172 179 187 195 202 210 218 226 234
18 610 18 952 19291 19 665 20 046 20873 23275 25812 28481 31288 34233 37319 38618 39 930 41261 42602 43 960 45331 46718 48121
onsumos médio do 2017 2018 2019 0 026 0 0 0

Doméstico 5,6485] 5,6356) 5,6664) 5,6228 5,5796] 5,536/ 5,4940) 5,4518 5,4098] 5,3682) 5,3269) 5,2859) 5,2452) 5,2048] 5,1648] 5,1251] 5,0856/ 5,0465] 5,0077] 4,9691]
Sem Abastecimento Particular 7,3677 7,3519 7,3520 7,2954 7,2393 7,1836 7,1283 7,0735 7,0190 6,650 6,0114 6,8582 6,8055 6,7531 6,7011 6,649 6,5984 6,5476 6,4973 6,4473
Comércio 5,0092] 4,9688] 4,9533) 4,9533) 4,9533) 4,9533) 4,9533) 4,9533) 4,9533) 4,9533) 4,9533) 4,9533) 4,9533) 4,9533) 4,9533) 4,9533) 4,9533) 4,9533) 4,9533) 4,9533)
Sem Abastecimento Particular 6,2380 6,2166 6,2164 6,2164 6,2164 6,2164 6,2164 6,2164 6,2164 6,2164 6,2164 6,2164 6,2164 6,2164 6,2164 6,2164 6,2164 6,2164 6,2164 6,2164
Indastria 11,9022  125338] 12,6381  12,6381] 12,6381 126381 12,6381  12,6381] 12,6381 12,6381 12,6381 12,6381 126381 12,6381  12,6381] 12,6381 12,6381 12,6381 12,6381 12,6381
Sem Abastecimento Particular 13,9765] 14,5861 14,5861  14,5861] 14,5861 14,5861 14,5861  14,5861] 14,5861 14,5861 14,5861 14,5861 14,5861 14,5861  14,5861] 14,5861 14,5861 14,5861 14,5861 14,5861
Servigos Publicos 47,6949 51,2990 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815 51,2815
Sem Abastecimento Particular 49,7050] __ 53,6667] 53,6667  53,6667| _ 53,6667| _ 53,6667] 53,6667  53,6667| _ 53,6667| 53,6667 53,6667  53,6667|  53,6667] 53,6667 53,6667  53,6667|  53,6667] 53,6667  53,6667] 53,6667
Autarquias - CMP 87,9628] 67,0744  67,2845] 67,2845 67,2845 67,2845  67,2845] 67,2845 67,2845 67,2845  67,2845] 67,2845 67,2845  67,2845] 67,2845 67,2845 67,2845  67,2845] 67,2845 67,2845
Sem Abastecimento Particular 89,9427]  68,1527]  68,1527] 681527  68,1527]  68,1527]  68,1527]  681527]  68,1507]  68,1527] 68,1527 68,1527  68,1527|  68,1527] 68,1527  68,1527]  68,1527|  68,1527]  681527] 68,1527
Ligages provisorias 1,7082 2,6381] 2,6981] 2,6981] 2,6981] 2,6981] 2,6981] 2,6981] 2,6981] 2,6981] 2,6981] 2,6981] 2,6981] 2,6981] 2,6981] 2,6981] 2,6981] 2,6981] 2,6981] 2,6981]
Sem Abastecimento Particular 2,7448 4,1970] 4,1970] 4,1970] 4,1970] 4,1970] 4,1970] 4,1970] 4,1970] 4,1970] 4,1970] 4,1970] 4,1970] 4,1970] 4,1970] 4,1970] 4,1970 4,1970 4,1970 4,1970
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Consumo Doméstico 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
12 escaldo (0a 3 m3) 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72%
22 escaldo (4 a 10 m3) 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72%
32 escalfo (112 15 m3) 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69%
42 escalio (16 a 25 m3) 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87%
Comércio 100,00%|  100,00%| _ 100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%| _ 100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%]  100,00%|  100,0%
12 escaldo (0 a 50 m3) 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96%
29 escalo (> 50 m3) 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04%
Industria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
12 escaldo (0. 50 m3) 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35%
22 escalio (> 50 m3) 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65%
Servicos Pblicos 100,00%|  100,00%| _ 100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%| _ 100,00%|  100,00%|  100,00%| _ 100,00%|  100,00%]  100,00%|  100,00%
escal3o tnico 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Autarquais - CMP 100,00%|  100,00%| _ 100,00%|  100,00%|  100,00%| _ 100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%| _ 100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%| _ 100,00%]  100,00%|  100,00%
escaldo tnico 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ligagbes Provisdrias 100,00%|  100,00%| _ 100,00%|  100,00%|  100,00%| _ 100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%| _ 100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%
escaldo tnico 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
0 dos - AA 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

é 1067054] 1085446] 1113387] 1133447] 1153871 1190680] 1300974 1471633] 1649192] 1833625 2024827 2222853| 2360179 2433630 2506817 2579770| 2652403| 2724786 2796912 2868695 consumo p.c. x utilizadores

1.2 Escaldo (0-3m3) 383 582 394 824 424775 416 229 423729 437 246 477 749 540 420 605 623 673 352 743 566 816 286 866 715 893 688 920 564 947 354 974 027 1000 608 1027094 1053 455 consumo escaldo x Peso %

2.0Escalio (4-10m3)| 521451  530223|  543872] 552108  562148|  580081] 633815  716057] 803461  893315|  o86465| 1082040 1149843 11ss628] 1221283 1256825 1292210] 1327475] 1362613 1397585 consumo escalio x Peso %

3.2 Escaldo (11-20m3) 129 664 128 936 111339 132 464 134 851 139153 152 042 171987 192738 214 293 236 638 259 781 275 830 284 414 292 967 301493 309 982 318 441 326 870 335 259 consumo escaldo x Peso %

4.2 Escaldo (>20m3) 32357 31463 33402 325% 33142 34199 37367 42 269 47 369 52 667 58158 63846 67791 69 900 72 002 74098 76184 78263 80335 82397 consumo escalio x Peso %

Comércio 137623  139016] 140130  142203]  145389]  150275| 163180  182911] 203724 225581  248556| 272651 200181  300662| 311255  321960] 332776  343704|  354745] 365934 consumo p.c. x utilizadores

L2Escalao (025m3)| 106388 107887  108752|  109514] 111896  115657|  125589] 140775  156793]  173615|  191298]  209842| 223334  231400]  239553]  247791|  256116]  264527]  273024] 281636 consumo escalio x Peso %

2.2 Escaldo (>25m3) 31235 31129 31378 32779 33493 34618 37591 42 136 46 931 51966 57 259 62 809 66 848 69 262 71702 74 168 76 660 79178 81721 84 298 consumo escaldo x Peso %

Indistria 40420 44 896) 46 559) 47.084) 48134 49797 54 260 61174 68438 76 052 84103 92505 98631 102219  105895|  109658|  113421] 117185  120948] 124886 consumo p.c. x utilizadores

1.2 Escaldo (0-25m3) 14 256 15244 15 809 17114 17 496 18101 19723 22236 24 876 27 644 30571 33624 35851 37155 38 492 39 859 41227 42 595 43 963 45 395 consumo escaldo x Peso %

2.2 Escalio (>25m3) 26 164 29652 30750 29970 30638 3169 34537 38938 43562 48408 53533 58881 62780 65064 67 404 69799 72194 74590 76985 79492 consumo escalio x Peso %

Servigos Pablicos 77838 83720 83076 84042 85 652 88228 95634]  106904]  120428]  134596|  147798]  161322]  170982]  176778|  182896|  189014|  195132|  201250] 207368 213808 consumo p.c. x utilizadores

Escaldo Gnico 77838 83720 83076 84 042 85652 88228 95634]  106904] 120428  134596]  147798|  161322] 170982  176778]  182896|  18o014]  105132]  201250]  207368] _ 213808 consumo escalio x Peso %

Autarquais - CMP 167833  127173|  126764] 127991 130444  134533|  145165| 161522  179923|  199142| 218361 238398  252710]  261298|  270204] 279290  288286|  297282] 306278 315683 consumo p.c. x utilizadores

Escaliolnico|  167833] 127173  126764| 127091  130444] 134533  145165|  161522|  179923]  199142] 218361  238398] 252710  261208]  270294]  279290] 288286  207282|  306278] 315683 consumo escalio x Peso %

Ligagdes provisorias/obras 2338 3324 3173 3299 3525 3777 4281 5011 5792 6598 7403 8234 8839 9217 9619 9997 10375 10778 11181 11584 consumo p.c. x utilizadores

Escaldo nico 2388 3324 3173 3299 3525 3777 4281 5011 5792 6598 7403 8234 8839 9217 9619 9997 10375 10778 11181 11584 consumo escalio x Peso %
Consumo Total AA (Varidvel) 1493156 __ 1483575 _ 1513089 _ 1538156 1567016 _ 1617290 _ 1763495 _ 1089156 2227496 _ 2475594 _ 2731050 _ 2995964 3181522 3283804 _ 3386776 _ 3489689 _ 3592393 _ 3604986 _ 3797432 _ 3900591
Por meméria - Consumo previsto pela Concessiondria__ 1493156 __ 1483575 _ 1513089 1543563 _ 1574176 1604219 _ 1634384 _ 1664673 _ 1695086 _ 1727573 1764429 _ 1799605 _ 1830808 _ 1862137 1893593 _ 1925177 _ 1956889 _ 1988729 _ 2020699 _ 2052799
Por meméria - Utilizadores previstos pela Conc. 18 610 18952 19 291 19 648 19 991 20335 20 680 21026 21375 21769 22217 2572 22929 23288 23 648 24010 24373 24737 25103 25470

2017] 2018] 2019

Consumo Doméstico




2020,ECM,1,01,6812

12 escaldo (0 a 3 m3) 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72% 36,72%
29 escaldo (4 a 10 m3) 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72% 48,72%
3¢ escaldo (11a 15 m3) 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69% 11,69%
49 escaldo (16 a 25 m3) 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87% 2,87%
Comércio 9,25% 9,28% 9,29% 9,25% 9,20% 9,15% 9,11% 9,10% 9,10% 9,12% 9,16% 9,19% 9,23% 9,26% 9,30% 9,34% 9,38%
12 escaldo (0a 50 m3) 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96% 76,96%
22 escaldo (> 50 m3) 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04% 23,04%
Industria 3,06% 3,07% 3,08% 3,08% 3,08% 3,07% 3,07% 3,08% 3,09% 3,10% 3,11% 3,13% 3,14% 3,16% 3,17% 3,18% 3,20%
12 escalo (0 a 50 m3) 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35% 36,35%
29 escaldo (> 50 m3) 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65% 63,65%
Servicos Publicos 5,46% 5,47% 5,46% 5,42% 5,37% 5,41% 5,44% 5,41% 5,38% 5,37% 5,38% 5,40% 5,42% 5,43% 5,45% 5,46% 5,48%
escal3o dnico 100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%
Autarquais - CMP 8,32% 8,32% 8,32% 8,23% 8,12% 8,08% 8,04% 8,00% 7,96% 7,94% 7,96% 7,98% 8,00% 8,02% 8,05% 8,07% 8,09%
escal3o dnico 100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%
Ligacdes Provisdrias 0,21% 0,22% 0,23% 0,24% 0,25% 0,26% 0,27% 0,27% 0,27% 0,28% 0,28% 0,28% 0,29% 0,29% 0,29% 0,29% 0,30%
escal3o dnico 100,00%|  100,00%|  100,00%]  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%  100,00%|  100,00%|  100,00%]  100,00%|  100,00%|  100,00%]  100,00%|  100,00%]  100,00%
TOTAL AGREGADOS 100,00% __ 100,00% __ 100,00% __ 100,00% __ 100,00% __ 100,00% _ 100,00% __ 100,00% __ 100,00% __ 100,00% __ 100,00% _ 100,00% _ 100,00% __ 100,00% __ 100,00% __ 100,00% __ 100,00%
ANALISE GRAFICA
2017 2018
# Utilizadores AA 18 610 18952 19291 19 665 20046 20873 23275 25812 28 481 31288 34233 37319 39930 41261 42 602 43 960 45331 46718 48121
Consumo Mensal 124 430 123631 126 091 128 180 130 585 134774 146 958 165 763 185 625 206 299 227587 249 664 273650 282231 290807 299 366 307915 316453 325049
Capitacgio total -SMAS 6,69 6,52 6,54 6,52 6,51 6,46 6,31 6,42 6,52 6,59 6,65 6,69 6,85 6,84 6,83 6,81 6,79 6,77 6,75
Doméstico -Sem Abastecimento Particular 7,37 7,35 7,35 7,30 7,24 7,18 7,13 7,07 7,02 6,97 6,91 6,86 6,75 6,70 6,65 6,60 6,55 6,50 6,45
1493156] 1483575] 1513089 1543563 1574176] 1604219] 1634384] 1664673] 1695086] 1727573] 1764429] 1799605] 1830808] 1862137] 1893593[ 1925177] 1956889] 1988729] 2020699] 2052 799
Por meméria - Utilizadores previstos pela Conc. | 18610| 18952 19291 19 648| 19 991 20335] 20 680 21026] 21375| 21769 22217| 22572| 22929 23288 23648| 24.010| 24373 24737 25103 25470
Capitagio Concessionaria [ 6,69] 6,52] 6,54] 6,55] 6,56] 6,57] 6,59 6,60] 6,61] 6,61] 6,62] 6,64] 6,65] 6,66] 6,67] 6,68] 6,69] 6,70] 6,71] 6,72
Comparagdo entre priegdes (Consumo / més / utilizador)
500 Comparagdo entre prie¢des (Consumo / més / utilizador)
800
7,00
7,00
6,00
600
5,00
5,00
400
400
3,00
3,00
2,00
200
100
1,00
2007 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
e Capitagao total SMAS  —— Capitago Concessiondria
——Doméstico -Sem Abastecimento Particlar  emmCapitagdo total -SMAS
Consumo / més / utilizador Consumo Total Anual
800 4500 000
7,00 4000 000
6,00 3500 000
5,00 3000 000
2500000
4,00
2000000
3,00
1500000
200
1000000
o 500000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
e Capitacio total -SMAS = Doméstico -Sem Abastecimento Particular e Consumo Total AA (Varidvel) = Por meméria - Consumo previsto pela Concessiondria
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PROJECOES - CONSUMOS AR - SMAS

AR

# adore aneamento / segmento 2017 2018 2019 020 0 0 0 024 0 026 0 028 029 030 0 0 ) 034 0 036
Domeéstico 13872 14 254 14 562 14 650 14787 17 109 19141 21295 23574 25 980 28518 30222 31503 32810 34 145 35508 36 899 38319 39769 41 246
Com Abastecimento Particular 3740 3754 3754 3742 3730 3718 3706 3694 3682 3671 3660 3649 3638 3627 3616 3605 3594 3583 3572 3561
Sem Abastecimento Particular 10132 10 500 10 808 10908 11057 13391 15435 17 601 19 892 22 309 24 858 26573 27 865 29183 30529 31903 33305 34736 36 197 37 685
Comércio 1863 1879 1885 1896 1909 2204 2459 2729 3014 3314 3 628 3852 4003 4156 4313 4471 4634 4798 4 966 5136
Com Abastecimento Particular 167 172 172 171 170 169 168 167 166 165 164 163 162 161 160 159 158 157 156 155
Sem Abastecimento Particular 1696 1707 1713 1725 1739 2035 2291 2562 23848 3149 3464 3689 3841 3995 4153 4312 4476 4641 4810 4981
Industria 202 208, 208 209, 215 254 289 328 369 414 462 513 541 570 600 631 664 697 731 766
Com Abastecimento Particular 43 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Sem Abastecimento Particular 159 167 167 168 174 213 248 287 328 373 421 472 500 529 559 590 623 656 690 725
Servigos Publicos 88| 85 85 86 89 105 120 137 155 175 196 218 231 245 259 273 289 305 320 337
Com Abastecimento Particular 6 6 6 6 6 6 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sem Abastecimento Particular 82 79 79 80 83 99 114 131 155 175 196 218 231 245 259 273 289 305 320 337
Autarquias - CMP 52 51 51 51 58 73 89 108 128 151 177 205 225 246 268 290 314 339, 365 392
Com Abastecimento Particular 3 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sem Abastecimento Particular 49 49 49 49 56 71 87 106 128 151 177 205 225 246 268 290 314 339 365 392
Ligagdes provisérias 68| 60 60 60 63 75 86 98| 111 125 141 157 167 177 187 198 209 221 232 244
Com Abastecimento Particular 43 35 35 32 30 28 26 24 22 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10
Sem Abastecimento Particular 25 25 25 28 33 47 60 74 89 105 122 139 150 161 172 184 196 209 221 234
Doméstico sem dgua sem rede dgua 926 176/ 176 177 167 180! 186 191/ 193 192/ 190 184/ 166 147 127 105/ 81 56 29 0
Domeéstico sem gua c/ rede dgua disponivel 0| 750 750 755 712 766 793 812 821 820 808 783 709 628 541 447 346 238 122 0
Comércio sem dgua sem rede dgua 103 53! 53 53! 50 54/ 56 57! 58] 58! 57 55 50 44 38| 32| 24 17 9 0
Comércio sem dgua c/ rede publica disponivel 0| 50! 50 50! 47 51/ 53 54/ 55 55 54 52| 47 42 36 30! 23 16 8| 0
Industria sem dgua 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0| 0 0| 0
Servigos publicos sem agua 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0| 0 0| 0
Autarquais - CMP - sem agua 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

17176 17 568 17 882 17989 18 099 20873 23274 25811 28480 31286 34233 36243 37 644 39 067 40516 41987 43483 45 005 46 551 48121

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Doméstico 5,1831 5,1846 5,2262 5,1860 5,1461 5,1065 5,0672 5,0282 4,9895 4,9512 4,9131 4,8752 4,8377 4,8005 4,7636 4,7269 4,6905 4,6544 4,6186 4,5831
Sem abastecimento particular 7,0762 7,0678 7,0678 7,0134 6,9594 6,9059 6,8527 6,8000 6,7477 6,6957 6,6442 6,5931 6,5424 6,4920 6,4421 6,3925 6,3433 6,2945 6,2461 6,1980
Comércio 5,7824 5,6514 5,6465 5,6465 5,6465 5,6465 5,6465 5,6465 5,6465 5,6465 5,6465 5,6465 5,6465 5,6465 5,6465 5,6465 5,6465 5,6465 5,6465 5,6465
Sem abastecimento particular 6,3617 6,2144 6,2144 6,2144 6,2144 6,2144 6,2144 6,2144 6,2144 6,2144 6,2144 6,2144 6,2144 6,2144 6,2144 6,2144 6,2144 6,2144 6,2144 6,2144
Industria 7,0850 7,6870 7,7620 7,7620 7,7620 7,7620 7,7620 7,7620 7,7620 7,7620 7,7620 7,7620 7,7620 7,7620 7,7620 7,7620 7,7620 7,7620 7,7620 7,7620
Sem abastecimento particular 8,9684 9,6677 9,6677 9,6677 9,6677 9,6677 9,6677 9,6677 9,6677 9,6677 9,6677 9,6677 9,6677 9,6677 9,6677 9,6677 9,6677 9,6677 9,6677 9,6677
Servigos Publicos 59,2312 61,9374 57,5653 57,5653 57,5653 57,5653 57,5653 57,5653 57,5653 57,5653 57,5653 57,5653 57,5653 57,5653 57,5653 57,5653 57,5653 57,5653 57,5653 57,5653
Autarguias 74,5413 67,9968 65,3302 65,3302 65,3302 65,3302 65,3302 65,3302 65,3302 65,3302 65,3302 65,3302 65,3302 65,3302 65,3302 65,3302 65,3302 65,3302 65,3302 65,3302
Obras 1,3116 3,1133 1,2972 1,2972 1,2972 1,2972 1,2972 1,2972 1,2972 1,2972 1,2972 1,2972 1,2972 1,2972 1,2972 1,2972 1,2972 1,2972 1,2972 1,2972
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Doméstico 854 066 874 932 903 588 913 804 917180 1013 006 1185218 1347 866 1517 940 1695401 1880326 2034535 2136917 2222139 2308 010 2394576 2481 804 2569 701 2658 309 2747 522
Comércio 128023 126 886 127520 128191 129 160 140719 161 301 180951 201720 223 607 246 576 266 710 280767 292177 303 810 315630 327674 339 941 352395 365 072
Industria 17 004 18910 19374 19432 19838 22 448 26 741 31033 35674 40 662 46 057 51799 56 382 59 688 63111 66 649 70361 74 190 78 076 82079
Servigos Publicos 59 705 64 291 58 717 59 062 60 444 67 006 77713 88 766 100 854 113979 128 140 142 992 155 081 164 407 174 078 183 749 194110 205 163 215 870 226 923
Autarguias 46 961 42 022 39982 39982 42726 51350 63 501 77 220 92 508 109 363 128570 149 768 168 574 184543 201 261 218 741 236 993 256 030 275 863 296 503
Obras 1149 2391 934 934 957 1074 1253 1432 1627 1837 2070 2323 2525 2678 23836 3000 3169 3344 3524 3711
CONSUMOS (M3) - AR 1106 908 1129432 1150115 1161 405 1170305 1295 603 1515728 1727 269 1950323 2184 850 2431740 2648 128 2800 247 2925632 3053 106 3182345 3314111 3448 368 3584038 3721808
Por meméria - Consumo previsto pela Concessionaria 1106 908 1129432 1150115 1177559 1205132 1231994 1258 966 1286 048 1313242 1342149 1373334 1403117 1430935 1458 867 1486912 1515072 1543 347 1571736 1600 242 1628 864
Capitagdo 2017 2018 2019

# Utilizadores - Saneamento / segmento 17176 17 568 17 882 17990 18 099 20873 23276 25811 28 481 31287 34233 37319 38618 39931 41259 42 602 43959 45332 46719 48121
Consumo Mensal 92 242 94119 95 843 96 784 97 525 107 967 126 311 143939 162 527 182071 202 645 220677 233354 243 803 254 426 265 195 276 176 287 364 298 670 310151
Capitacdo total 537 5,36 5,36 5,38 5,39 517 5,43 5,58 571 5,82 5,92 591 6,04 6,11 6,17 6,22 6,28 6,34 6,39 6,45
Doméstico - Sem abastecimento particular 7,08 7,07 7,07 7,01 6,96 6,91 6,85 6,80 6,75 6,70 6,64 6,59 6,54 6,49 6,44 6,39 6,34 6,29 6,25 6,20
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CONSUMOS (M3) - AR

Por memoria

Consumo previsto pela Concessionaria
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Capitagao total

Doméstico - Sem abastecimento particular
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PROJECOES - INVESTIMENTO - SMAS

Ativo a transferir 15922 395
Plano de investimentos 2197223  2197223] 2197223] 2197223] 2197223] 2197223] 2197223] 2197223] 2197223] 2197223] 2197223] 2197223] 2197223] 2197223] 2197223
Outros 279 032 287 180 309331 351585 401853 457218 518317 585 216 654 851 709 807 758 381 810834 867 229 927 944 993563] 1064320 1141018
516 640 336 532 637 455 279 032 287180 18428949 2548808 2599076 2654441 2715540 2782439 2852074 2907030 2955604 3008056 3064452 3125167 3190786 3261542 3338240
Ativo Bruto 18428949 20977757] 23576833[ 26231274] 28946813[ 31729252] 34581326] 37488356] 40443960] 43452016] 46516468 49641635] 52832421 56093963 59432204
Amortizagdes 1145482| 1243418] 1346381| 1454881| 1569490 1690790| 1756275 1827255 1875190] 1927556] 1983345 2040981 2100152 2160863] 2223133
Amortizagdes Acumuladas 1145482] 2388900 3735281] 5190162] 6759652] 8450441] 10206716] 12033972] 13909162] 15836718] 17820063] 19861044] 21961197] 24122059] 26345192
Ativos fixos tangiveis 17283467 18588857 19841552 21041112 22187161 23278810 24374610 25454385 26534798 27615299 28696405 29780591 30871224 31971904 33087012
Ativo a transferir
Valor Bruto 33629708| 33966240 34603695 34887014] 35170333
Investimento 283319 283 319 Média 2013-2019
Amort.& Depr. Investimento 2020 17 707 17 707 Vida Util 16
Amort.& Depr. Investimento 2021 18 888 15
Amortizagdes Acumuladas 14568880] 15716636] 16908687] 18094094] 19247938
Valor Liquido Contabilistico 16792920 15922 395
Outros
FM 2017 2018] 2019
Outros 264273]  283199] 610505 279 032 287 180 309331 351585 401853 457218 518317 585 216 654 851 709 807 758 381 810834 867 229 927 944 993563]  1064320] 1141018
[iHPC [ | [ | 0,10%] 0,80%] 1,10%] 1,16%| 1,23%| 1,29%| 1,36%] 1,42%| 1,49%]| 1,55%| 1,61%] 1,68%| 1,74%| 1,81%| 1,87%| 1,94%| 2,00%]
[Taxa de crescimento da atividade | | [ | -3,14%| 2,10%| 6,54%| 12,35%| 12,91%| 12,33%| 11,85%| 11,32%| 10,26%| 6,74%| 5,15%| 5,15%| 5,12%| 5,10%| 5,10%| 5,09%| 5,10%|
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2020,ECM,1,01,6812

PROJECOES - VENDAS E SERVICOS PRESTADOS - SMAS

PROJECAO
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
AA - TARIFA VARIAVEL 2488465 2406299 2405975 2480674] 2549972| 2661908 2931920 3340316] 3787373| 4265679] 4769394| 5307103 5724647| 6010108] 6310463| 6623613 6950132| 7291213[ 7647517| 8023597
AA - TARIFA FIXA 1129946 1154801] 1153817] 1108645 1141058 1203891] 1367901] 1544205] 1733966] 1938479] 2161464] 2398878[ 2523448] 2653902 2791833] 2935624] 3086861 3245543] 3412281] 3588063
AR - TARIFA VARIAVEL 2506008]  2543613| 2609520| 2142733] 2165067 2350734 2681992] 3000887] 3337013] 3706495] 4103261 4470479] 4750972[ 4999896] 5261388] 5535718] 5823044] 6127585] 6446478] 6782279
AR - TARIFA FIXA 504 746 511879 559 006 640 727 721229 808 162 901896 1002908] 1095679] 1167313] 1231454] 1298989] 1370130] 1445051] 1524074] 1607446] 1695389
TOTAL 6688294 6596004 6439250 6236797 6367975 6784539 7622540 8606637 9667414 10812549 12037027 13272139 14166380 14895360 15662673 16465085 17305088 18188415 19113722 20089328
[ tc(%) Vendas e servicos prestados| na.| -1,38%] -2,38%] -3,14%] 2,10%] 6,54%] 12,35%] 12,91%] 12,33%| 11,85%] 11,32%] 10,26%] 6,74%] 5,15%] 5,15%] 5,12%] 5,10%] 5,10%] 5,09%] 5,10%]
CALCULOS AUXILIARES
AA - TARIFA VARIAVEL
2017 2018 2019 2030
Domésticos
1.2 Escaldo (0-3m3) 0,6640 0,6693 0,6767 0,6846 0,6930 0,7019 0,7114 0,7216 0,7323 0,7436 0,7556 0,7683 0,7817 0,7958 0,8107 0,8264 0,8430
2.2 Escaldo (4-10m3) 1,0666 1,0751 1,0870 1,0996 1,1131 1,1275 1,1428 1,1591 1,1763 1,1945 1,2138 1,2342 1,2557 1,2784 1,3023 1,3275 1,3541
3.2 Escaldo (11-20m3) 2,0027 2,0187 2,0409 2,0647 2,001 2,1171 2,1458 2,1763 2,2086 2,2429 2,2791 2,3173 2,3577 2,4003 2,4453 2,4926 2,5424
4.2 Escaldo (>20m3) 3,0037 3,0277 3,0610 3,0967 3,1347 3,1752 3,2183 3,2641 3,3126 3,3639 3,4182 3,4756 3,5362 3,6001 3,6675 3,7384 3,8132
Comércio
1.2 Escaldo (0-25m3) 2,6664 2,6877 2,7173 2,7489 2,7827 2,8187 2,8569 2,8975 2,9406 2,9862 3,0344 3,0853 3,1391 3,1958 3,2556 3,3186 3,3850
2.2 Escaldo (>25m3) 4,0049 4,0369 4,0813 4,1289 4,1796 4,2336 4,2911 4,3521 4,4167 4,4852 4,5576 4,6341 4,7149 4,8001 4,8899 4,9846 5,0842
Industria
1.2 Escaldo (0-25m3) 2,6664 2,6877 2,7173 2,7489 2,7827 2,8187 2,8569 2,8975 2,9406 2,9862 3,0344 3,0853 3,1391 3,1958 3,2556 3,3186 3,3850
2.2 Escaldo (>25m3) 4,0049 4,0369 4,0813 4,1289 4,1796 4,2336 4,2911 4,3521 4,4167 4,4852 4,5576 4,6341 4,7149 4,8001 4,8899 4,9846 5,0842
Servicos Publicos
Escaldo unico 3,0037 3,0277 3,0610 3,0967 3,1347 3,1752 3,2183 3,2641 3,3126 3,3639 3,4182 3,4756 3,5362 3,6001 3,6675 3,7384 3,8132
Autarquais - CMP
Escaldo unico 3,0037 3,0277 3,0610 3,0967 3,1347 3,1752 3,2183 3,2641 3,3126 3,3639 3,4182 3,4756 3,5362 3,6001 3,6675 3,7384 3,8132
Ligagbes provisérias/obras
Escaldo unico 8,0096 8,0737 8,1625 8,2575 8,3590 8,4670 8,5820 8,7039 8,8333 8,9702 9,1150 9,2680 9,4295 9,5999 9,7796 9,9689 10,1682
2017 2018 2019
Domésticos
1.2 Escaldo (0-3m3) 416 229 423729 437 246 477 749 540 420 605 623 673352 743 566 816 286 866 715 893 688 920 564 947 354 974027] 1000608] 1027094] 1053455
2.2 Escaldo (4-10m3) 552 198 562 148 580 081 633 815 716 957 803 461 893315 986465 1082940] 1149843[ 1185628 1221283 1256825] 1292210] 1327475] 1362613] 1397585
3.2 Escaldo (11-20m3) 132 464 134 851 139 153 152 042 171987 192 738 214 293 236 638 259 781 275 830 284 414 292 967 301493 309 982 318 441 326 870 335 259
4.2 Escaldo (>20m3) 32556 33142 34199 37367 42 269 47 369 52 667 58 158 63 846 67791 69 900 72002 74,098 76 184 78 263 80335 82397
Comércio
1.2 Escaldo (0-25m3) 109514 111896 115 657 125 589 140 775 156 793 173615 191 298 209 842 223334 231400 239553 247 791 256 116 264 527 273024 281636
2.2 Escaldo (>25m3) 32779 33493 34618 37591 42136 46931 51966 57 259 62 809 66 848 69 262 71702 74 168 76 660 79178 81721 84298
Industria
1.2 Escaldo (0-25m3) 17114 17 496 18101 19723 22236 24 876 27 644 30571 33624 35 851 37155 38 492 39,859 41227 42 595 43963 45395
2.2 Escaldo (>25m3) 29 970 30638 31696 34537 38938 43 562 48 408 53533 58 881 62 780 65 064 67 404 69 799 72194 74 590 76 985 79 492
Servicos Publicos
Escaldo Unico 84042 85 652 88228 95 634 106 904 120 428 134 596 147 798 161322 170 982 176 778 182 896 189 014 195 132 201 250 207 368 213808
Autarquais - CMP
Escaldo Unico 127 991 130 444 134 533 145 165 161522 179 923 199 142 218361 238398 252710 261298 270294 279 290 288286 297 282 306 278 315 683
Ligacdes provisérias/obras
Escaldo Unico 3299 3525 3777 4281 5011 5792 6598 7403 8234 8839 9217 9619 9997 10375 10778 11181 11584
2017 2018
1.2 Escaldo (0-3m3) 0 0 0 276 376 283 607 295 874 327045 374 491 425 100 479 055 536 528 597 751 644517 675 303 707 288 740 557 775 167 811223 848 815 888 012
2.2 Escaldo (4-10m3) 0 0 0 588 975 604 384 630 524 696 952 798 063 905915 1020895] 1143374] 1273843 1373504 1439112] 1507273| 1578172] 1651927| 1728766] 1808877| 1892408
3.2 Escaldo (11-20m3) 0 0 0 265 285 272226 284 000 313921 359 463 408 041 459 831 514 997 573763 618 653 648 203 678 905 710 839 744 060 778 670 814 753 852377
4.2 Escaldo (>20m3) 0 0 0 97 787 100 346 104 686 115 715 132502 150 409 169 499 189 834 211496 228 043 238 935 250 252 262 023 274 269 287 027 300327 314 196
Comércio
1.2 Escaldo (0-25m3) 0 0 0 292 008 300 748 314 274 345237 391735 441 949 496 006 554 294 617 060 666 913 702 156 739 095 777838 818 499 861 200 906 068 953 341
2.2 Escaldo (>25m3) 0 0 0 131278 135 207 141289 155 208 176 113 198 688 222 990 249194 277 412 299 825 315 669 332276 349 693 367973 387 170 407 342 42859
Industria
1.2 Escaldo (0-25m3) 0 0 0 45634 47 025 49 185 54217 61876 70118 78977 88 579 98 876 107 058 112744 118 758 125122 131755 138 674 145 897 153 661
2.2 Escaldo (>25m3) 0 0 0 120 025 123 684 129 364 142 600 162 745 184 424 207 723 232 979 260 060 281581 296 535 312355 329093 346 537 364 736 383736 404 155
Servicos Publicos
Escaldo unico 0 0 0 252437 259331 270 069 296 147 335114 382389 433176 482 425 534 392 575171 604 268 635 674 668 388 702 492 738 076 775 235 815297
Autarquais - CMP
Escaldo unico 0 0 0 384 446 394 950 411812 449 530 506 326 571300 640 907 712 750 789713 850 099 893175 939 435 987620 1037854] 1090270[ 1145006] 1203770
Ligagbes provisérias/obras
Escaldo unico 0 0 0 26 422 28 463 30832 35350 41888 49 040 56 621 64 439 72737 79 286 84009 89 153 94 268 99 598 105 402 111459 117 785
TOTAL 0 0 0 2480674 2549972 2661908 2931920 3340316 3787373 4265679 4769394 5307103 5724647 6010108 6310463 6623613 6950132 7291213 7647517 8023597
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AA - TARIFA FIXA

Ta 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Contadores ate 20 mm 4,6707 4,6707 4,6707 4,6707 4,7081 4,7599 4,8153 4,8745 4,9375 5,0045 5,0756 51510 5,2309 5,3153 5,4045 5,4987 5,5981 5,7029 5,8133 5,9295
Contadores ate 25 mm 6,6740 6,6740 6,6740 6,6740 6,7274 6,8014 6,8806 6,9651 7,0552 7,1509 7,2526 7,3603 7,4744 7,5951 7,7226 7,8572 7,9991 8,1488 8,3066 8,4727
Contadores ate 30 mm 13,3480 13,3480 13,3480 13,3480 13,4548 13,6028 13,7612 13,9303 14,1104 14,3019 14,5052 14,7207 14,9488 15,1902 15,4451 15,7143 15,9983 16,2977 16,6132 16,9454
Contadores ate 40 mm 20,0221 20,0221 20,0221 20,0221 20,1822 20,4042 20,6418 20,8954 21,1656 21,4528 21,7577 22,0810 22,4233 22,7852 23,1677 23,5715 23,9974 24,4465 24,9198 25,4182
Contadores ate 50 mm 26,6961 26,6961 26,6961 26,6961 26,9097 27,2057 27,5224 27,8606 28,2207 28,6037 29,0103 29,4413 29,8977 30,3803 30,8903 31,4286 31,9966 32,5954 33,2263 33,8909
Contadores ate 60 mm 33,3701 33,3701 33,3701 33,3701 33,6371 34,0071 34,4030 34,8257 35,2759 35,7547 36,2629 36,8017 37,3721 37,9754 38,6128 39,2858 39,9957 40,7442 41,5329 42,3636
Contadores ate 80 mm 40,0441 40,0441 40,0441 40,0441 40,3645 40,8085 41,2836 41,7908 42,3311 42,9056 43,5155 44,1620 44,8465 45,5705 46,3354 47,1430 47,9949 48,8931 49,8395 50,8363
Contadores ate 100 mm 182,8552 182,8552 182,8552 182,8552 184,3180 186,3455 188,5151 190,8311 193,2983 195,9216 198,7065 201,6587 204,7845 208,0903 211,5832 215,2708 219,1610 223,2625 227,5842 232,1359
Contadores ate 150 mm 426,7346 426,7346 426,7346 426,7346 430,1485 434,8801 439,9434 445,3484 451,1061 457,2283 463,7274 470,6171 477,9117 485,6265 493,7781 502,3840 511,4628 521,0344 531,1202 541,7426
Contadores ate 200 mm 731,5840 731,5840 731,5840 731,5840 737,4366 745,5484 754,2287 763,4950 773,3659 783,8616 795,0036 806,8151 819,3207 832,5469 846,5218 861,2754 876,8399 893,2494 910,5401 928,7509
Contadores ate 250 mm 914,3302 914,3302 914,3302 914,3302 921,6449 931,7830 942,6316 954,2125 966,5491 979,6665 993,5918| 1008,3537| 1023,9832 1040,5132| 1057,9790| 1076,4181| 10958705/ 1116,3789| 1137,9888| 1160,7486
Contadores ate 300 mm 1219,1796 1219,1796 1219,1796 1219,1796 1228,9330 1242,4513 1256,9169 1272,3591 1288,8089 1306,2998 1324,8680 1344,5517 1365,3923 1387,4336 1410,7227 1435,3095 1461,2476 1488,5938 1517,4088 1547,7569
Contadores ate 400 mm 1584,8354 1584,8354| 1584,8354| 1584,8354| 1597,5141| 16150868 1633,8910| 1653,9645| 16753479| 1698,0848| 1722,2219| 1747,8092| 1774,9002| 1803,5522| 1833,8261| 18657870 1899,5045| 1935,0523| 1972,5094| 2011,9596
Contadores ate 500 mm 1950,6002 1950,6002 1950,6002 1950,6002 1966,2050 1987,8333 2010,9773| 2035,6836 2062,0021| 2089,9864| 2119,6941| 2151,1867 2184,5301) 2219,7946| 2257,0555| 2296,3927 2337,8918| 2381,6438| 2427,7456| 2 476,3005
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Contadores ate 20 mm 18 064 18378 18717 19107 19478 20284 22624 25095 27695 30430 33298 36 305 37570 38848 40 145 41 451 42774 44110 45 461 46 828
Contadores ate 25 mm 39 39 39 40 41 44 52 60 69 78 88 98 103 107 111 116 120 125 129 134
Contadores ate 30 mm 34 42 42 32 34 36 43 50 57 65 74 82 86 90 93 97 101 105 109 113
Contadores ate 40 mm 106 122 122 117 124 139 183 230 279 331 385 441 465 489 514 538 563 589 614 640
Contadores ate 50 mm 2 3 3 4 4 4 6 7 8 10 11 13 14 14 15 16 17 17 18 19
Contadores ate 60 mm 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3
Contadores ate 80 mm 1 3 3 0 1 1 3 5 7 8 10 13 13 14 15 16 17 18 19 20
Contadores ate 100 mm 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Contadores ate 150 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contadores ate 200 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contadores ate 250 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contadores ate 300 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contadores ate 400 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contadores ate 500 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Contadores ate 20 mm 1012 464 1030063 1049 064 1070923 1100451 1158593 1307296 1467 895 1640922 1827439 2028 097 2244 099 2358287 2477872 2603 582 2735134 2873438 3018 640 3171317 3332011
Contadores ate 25 mm 3123 3123 3123 3204 3310 3591 4293 5015 5842 6 693 7 659 8 656 9238 9752 10 286 10937 11519 12 223 12 859 13 624
Contadores ate 30 mm 5 446 6727 6727 5126 5490 5876 7101 8358 9651 11155 12 881 14 485 15427 16 405 17237 18 291 19 390 20 535 21730 22978
Contadores ate 40 mm 25 468 29312 29312 28111 30031 34034 45 329 57 671 70 862 85211 100521 116 853 125122 133704 142 898 152177 162 127 172788 183 609 195211
Contadores ate 50 mm 641 961 961 1281 1292 1306 1982 2340 2709 3432 3829 4593 5023 5104 5560 6034 6527 6 649 7177 7727
Contadores ate 60 mm 0 0 0 0 0 0 413 418 423 429 870 883 897 911 1390 1414 1440 1467 1495 1525
Contadores ate 80 mm 481 1442 1442 0 484 490 1486 2507 3556 4119 5222 6889 6996 7656 8340 9051 9791 10561 11363 12 201
Contadores ate 100 mm 0 2194 2194 0 0 0 0 0 0 0 2384 2420 2457 2497 2539 2583 2630 2679 2731 2786
Contadores ate 150 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contadores ate 200 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contadores ate 250 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contadores ate 300 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contadores ate 400 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contadores ate 500 mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1047 623 1073 824 1092 824 1108 645 1141058 1203 891 1367901 1544 205 1733 966 1938479 2161464 2398 878 2523 448 2653 902 2791833 2935624 3086 861 3245543 3412281 3588 063
AR - TARIFA VARIAVEL
2017] 2018] 2019
Geral
Domésticos, Org. Oficiais e de interesse publico 1,1370 1,1370 1,1370 1,1370 1,1461 1,1587 1,1722 1,1866 1,2019 1,2182 1,2356 1,2539 1,2734 1,2939 1,3156 1,3386 1,3628 1,3883 1,4151 1,4434
IndUstria hoteleira e similares/ Ind. Extrativa e transf. 3,4108 3,4108 3,4108 3,4108 3,4381 3,4759 3,5164 3,5596 3,6056 3,6545 3,7065 3,7615 3,8198 3,8815 3,9467 4,0154 4,0880 4,1645 4,2451 4,3300
Outros utilizadores ndo domésticos 2,2737 2,2737 2,2737 2,2737 2,2919 2,3171 2,3441 2,3729 2,4036 2,4362 2,4708 2,5075 2,5464 2,5875 2,6309 2,6768 2,7251 2,7761 2,8299 2,8865
Utili es com captacdo pdpria de dgua
Domésticos 7,5520 7,5520 7,5394 7,5394 7,5997 7,6833 7,7728 7,8683 7,9700 8,0782 8,1930 8,3147 8,4436 8,5799 8,7239 8,8759 9,0363 9,2055 9,3836 9,5713
Outros utilizadores ndo domésticos 14,8973 14,8973 12,7650 12,7650 12,8671 13,0087 13,1601 13,3218 13,4940 13,6772 13,8716 14,0777 14,2959 14,5266 14,7705 15,0279 15,2995 15,5858 15,8875 16,2053
Industria 50,3127 50,3127 42,9039 42,9039 43,2471 43,7228 44,2319 44,7753 45,3542 45,9697 46,6232 47,3158 48,0492 48,8249 49,6445 50,5097 51,4225 52,3848 53,3988 54,4668
Servigos publicos 90,8690 90,8690 50,8631 50,8631 51,2700 51,8340 52,4375 53,0817 53,7680 54,4977 55,2723 56,0935 56,9630 57,8825 58,8541 59,8799 60,9620 62,1028 63,3050 64,5711
Autarquias 90,8690 90,8690 92,0383 92,0383 92,7746 93,7951 94,8872 96,0529 97,2948 98,6152 100,0169 101,5029 103,0762 104,7401 106,4983 108,3544 110,3125 112,3769 114,5522 116,8433
Ligagbes provisorias 14,8973 14,8973 5,6168 5,6168 5,6617 5,7240 5,7907 5,8618 5,9376 6,0182 6,1037 6,1944 6,2904 6,3920 6,4992 6,6125 6,7320 6,8580 6,9908 7,1306
utili es com "zero"
Domésticos 7,5520 7,5520 7,5394 7,5394 7,5997 7,6833 7,7728 7,8683 7,9700 8,0782 8,1930 8,3147 8,4436 8,5799 8,7239 8,8759 9,0363 9,2055 9,3836 9,5713
Qutros utilizadores ndo domésticos 14,8973 14,8973 12,7650 12,7650 12,8671 13,0087 13,1601 13,3218 13,4940 13,6772 13,8716 14,0777 14,2959 14,5266 14,7705 15,0279 15,2995 15,5858 15,8875 16,2053
Industria 50,3127 50,3127 42,9039 42,9039 43,2471 43,7228 44,2319 44,7753 45,3542 45,9697 46,6232 47,3158 48,0492 48,8249 49,6445 50,5097 51,4225 52,3848 53,3988 54,4668
Servigos publicos 90,8690 90,8690 50,8631 50,8631 51,2700 51,8340 52,4375 53,0817 53,7680 54,4977 55,2723 56,0935 56,9630 57,8825 58,8541 59,8799 60,9620 62,1028 63,3050 64,5711
Autarguias 90,8690 90,8690 92,0383 92,0383 92,7746 93,7951 94,8872 96,0529 97,2948 98,6152 100,0169 101,5029 103,0762 104,7401 106,4983 108,3544 110,3125 112,3769 114,5522 116,8433
LigagOes provisdrias 14,8973 14,8973 5,6168 5,6168 5,6617 5,7240 5,7907 5,8618 5,9376 6,0182 6,1037 6,1944 6,2904 6,3920 6,4992 6,6125 6,7320 6,8580 6,9908 7,1306
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Doméstico 854 066 874 932 903 588 913 804 917 180 1013 006 1185218 1347 866 1517940 1695401 1880326 2034535 2136917 2222139 2308010 2394576 2481 804 2569 701 2658 309 2747522
Comércio 128023 126 886 127520 128191 129 160 140719 161301 180951 201720 223 607 246 576 266 710 280767 292177 303 810 315630 327674 339941 352 395 365072
Industria 17 004 18910 19374 19432 19 838 22 448 26 741 31033 35674 40 662 46 057 51799 56 382 59 688 63111 66 649 70361 74190 78076 82079
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Servigos Publicos 59 705 64 291 58717 59 062 60 444 67 006 77713 88 766 100 854 113979 128 140 142 992 155 081 164 407 174078 183749 194 110 205 163 215 870 226 923
Autarquias 46 961 42 022 39 982 39 982 42726 51350 63 501 77 220 92 508 109 363 128570 149 768 168574 184 543 201261 218741 236 993 256 030 275 863 296 503
Obras 1149 2391 934 934 957 1074 1253 1432 1627 1837 2070 2323 2525 2678 23836 3000 3169 3344 3524 3711
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Doméstico sem dgua sem rede dgua 926 176 176 177 167 180 186 191 193 192 190 184 166 147 127 105 81 56 29 0
Doméstico sem dgua ¢/ rede dgua disponivel 0 750 750 755 712 766 793 812 821 820 808 783 709 628 541 447 346 238 122 0
Comércio sem dgua sem rede dgua 103 53 53 53 50 54 56 57 58 58 57 55 50 44 38 32 24 17 9 0
Comércio sem dgua c/ rede publica disponivel 0 50 50 50 47 51 53 54 5o} 55 54 52 47 42 36 30 23 16 8 0
Industria sem dgua 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
Servicos publicos sem dgua 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
Autarguais - CMP - sem dgua 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Doméstico - AA 3740 3754 3754 3742 3730 3718 3706 3694 3682 3671 3660 3649 3638 3627 3616 3605 3594 3583 3572 3561
Comércio - AA 167 172 172 171 170 169 168 167 166 165 164 163 162 161 160 159 158 157 156 155
IndUstria - AA 43 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Servigos Publicos - AA 6 6 6 6 6 6 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autarguias - CMP - AA 3 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LigagOes provisdrias - AA 43 35 35 32 30 28 26 24 22 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10
2017] 2018] 2015
Geral
Domésticos, Org. Oficiais e de interesse publico 1092 352 1115675 1139 600 1151608 1169419 1310912 1554 836 1796329 2 056 876 2337 505 2 640 447 2918 245 3133187 3326 765 3530300 3744 045 3969 568 4207 651 4457710 4721381
Industria hoteleira e similares/ Ind. Extrativa e transf. 57997 64498 66 081 66279 68 205 78 028 94 031 110465 128 625 148 602 170709 194 846 215370 231681 249 077 267 626 287 639 308 965 331444 355 404
Outros utilizadores ndo domésticos 293 698 293937 292 066 293 592 298 216 328 549 381041 432774 488 755 549 221 614 355 674 603 721370 762933 806 762 852 899 901 594 953 008 1007 209 1064484
Utilizadores com captagdo pdpria de dgua
Domésticos 83918 83918 83778 84321 80162 87221 91314 94 702 96 979 98 101 98 119 96 484 88 658 79793 69 931 58 794 46 302 32477 17003 -
Outros utilizadores ndo domésticos 18 413 18413 15778 15778 14 977 16 391 17213 17 745 18 298 18 546 18 477 18 076 16 640 14 991 13116 11181 8 629 6172 3241
Industria 604 604 515 515 519 525 531 537 544 552 559 568 577 586 596 606 - - - -
Servicos publicos 1090 1090 610 610 615 622 629 637 645 654 663 673 684 695 706 719 = =
Autarquias - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ligacdes provisorias 360 574 360 753 136 084 136 151 137 308 138 887 140574 142371 144 283 146 314 148 467 150 747 153 159 155 708 158 400 161 240 164 234 167 390 170714 174214
utili es com "zero"
Domésticos 338934 340 202 339635 338 549 340163 342 799 345671 348 784 352146 355 859 359 836 364 084 368 613 373431 378 548 383973 389 720 395 798 402 221 409 002
Qutros utilizadores ndo domésticos 29 854 30748 26 347 26 194 26 249 26 382 26 531 26 697 26 880 27081 27 299 27536 27791 28 065 28 359 28673 29 008 29 364 29741 30142
Industria 25961 24 754 21109 21109 21278 21512 21762 22 029 22314 22617 22939 23279 23 640 24022 24 425 24 851 25 300 25773 26272 26 798
Servigos publicos 6543 6543 3662 3662 3691 3732 3775 3822 - - - - - - - - - - - -
Autarguias 3271 2181 2209 2209 2227 2251 2277 2305 - - - - - - - - - -
LigagOes provisdrias 7687 6257 2359 2157 2038 1923 1807 1688 1568 1444 1392 1338 1283 1227 1170 1111 1050 988 923 856
TOTAL 2320897 2349573 2129832 2142733 2165067 2359734 2681992 3 000 887 3337913 3 706 495 4103 261 4470479 4750972 4999 896 5261388 5535718 5823 044 6127 585 6446 478 6782 279
AR - TARIFA FIXA
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Domeésticos, Organismos oficiais e de interes publico 1,8726 1,8726 1,8726 1,8726 1,8876 1,9084 1,9306 1,9543 1,9796 2,0065 2,0350 2,0652 2,0972 2,1311 2,1669 2,2046 2,2445 2,2865 2,3307 2,3773
Industria hoteleira e similares/Ind. Extrativa e transf. 5,6179 5,6179 5,6179 5,6179 5,6629 5,7252 5,7918 5,8630 5,9388 6,0194 6,1049 6,1956 6,2917 6,3932 6,5006 6,6139 6,7334 6,8594 6,9922 7,1320
Outros utilizadores nao domesticos 5,6179 5,6179 5,6179 5,6179 5,6629 5,7252 5,7918 5,8630 5,9388 6,0194 6,1049 6,1956 6,2917 6,3932 6,5006 6,6139 6,7334 6,8594 6,9922 7,1320
adore aneamento / segmento 2017 2018 2019 020 0 0 0 024 0 026 0 028 029 030 ) 0 0 034 0 036
Doméstico 13872 14 254 14 562 14 650 14787 17 109 19141 21295 23574 25 980 28518 30222 31503 32810 34 145 35508 36 899 38319 39769 41 246
Com Abastecimento Particular 3740 3754 3754 3742 3730 3718 3706 3694 3682 3671 3660 3649 3638 3627 3616 3605 3594 3583 3572 3561
Sem Abastecimento Particular 10132 10 500 10 808 10908 11057 13391 15435 17 601 19 892 22 309 24 858 26573 27 865 29183 30529 31903 33305 34736 36 197 37 685
Comércio 1863 1879 1885 13896 1909 2204 2459 2729 3014 3314 3 628 3852 4003 4156 4313 4471 4634 4798 4 966 5136
Com Abastecimento Particular 167 172 172 171 170 169 168 167 166 165 164 163 162 161 160 159 158 157 156 155
Sem Abastecimento Particular 1696 1707 1713 1725 1739 2035 2291 2562 23848 3149 3464 3689 3841 3995 4153 4312 4476 4641 4810 4981
Industria 202 208, 208 209, 215 254 289 328 369 414 462 513 541 570 600 631 664 697, 731 766
Com Abastecimento Particular 43 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Sem Abastecimento Particular 159 167 167 168 174 213 248 287 328 373 421 472 500 529 559 590 623 656 690 725
Servigos Publicos 88| 85 85 86 89 105 120 137 155 175 196 218 231 245 259 273 289 305 320 337
Com Abastecimento Particular 6 6 6 6 6 6 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sem Abastecimento Particular 82 79 79 80 83 99 114 131 155 175 196 218 231 245 259 273 289 305 320 337
Autarquias - CMP 52 51 51 51 58 73 89 108 128 151 177 205 225 246 268 290 314 339, 365 392
Com Abastecimento Particular 3 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sem Abastecimento Particular 49 49 49 49 56 71 87 106 128 151 177 205 225 246 268 290 314 339 365 392
Ligagdes provisérias 68| 60 60 60 63 75 86 98| 111 125 141 157 167 177 187 198 209 221 232 244
Com Abastecimento Particular 43 35 35 32 30 28 26 24 22 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10
Sem Abastecimento Particular 25 25 25 28 33 47 60 74 89 105 122 139 150 161 172 184 196 209 221 234
Doméstico sem dgua sem rede dgua 926 176/ 176 177 167 180! 186 191/ 193 192/ 190 184/ 166 147 127 105/ 81 56 29 0
Domeéstico sem gua c/ rede dgua disponivel 0| 750 750 755 712 766 793 812 821 820 808 783 709 628 541 447 346 238 122 0
Comércio sem dgua sem rede dgua 103 53! 53 53! 50 54/ 56 57! 58] 58 57 55 50 44 38| 32| 24 17 9 0
Comércio sem dgua c/ rede publica disponivel 0| 50! 50 50! 47 51/ 53 54/ 55 55 54 52| 47 42 36 30! 23 16 8| 0
Industria sem dgua 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0| 0 0| 0
Servigos publicos sem agua 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0| 0 0| 0
Autarquais - CMP - sem agua 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2017| ZOlBl 2019 2020 2022 2024 2026 2027 2028 2029 2030 2032 2034 5 2036
Domésticos, Organismos oficiais e de interes publico 339 953' 347 658 352186 357 147 389 861 446 712 502 739 563 187 628 315 698 516 762 103 810973 855 567 902 505 951933 1003 995 1058 900 1116814 1177915
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[Industria hoteleira e similares/Ind. Extrativa e transf. | [ 13 888] 14 090] 14 123] 14 474] 16 179] 18 939] 21 775] 24 907] 28 351] 32 161] 36 319] 39 864] 42 694] 45 712] 48929 52 359] 56 014] 59 909] 64 060|
[Outros utilizadores nao domesticos | 137392| 137 864 138 437| 140 258] 152 965| 175 075] 196 715] 220 068| 245 230] 272 232] 297 257] 316 476] 333 193] 350 772] 369 268| 388 697] 409 161 430 724] 453 414]
[ 491232 499 612 504 746 511879 559 006 640 727 721229 808 162 901896 1002908 1095679 1167313 1231454 1298989 1370130 1445051 1524074 1607446 1695389
ANALISE GRAFICA
Vendas e servigos prestados 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 1 2032 2033 2034 5 2036
AA 3618411 3561100 3559792| 3589318| 3691029| 3865799] 4299821 4884521] 5521339] 6204158] 6930858] 7705981] 8248095] 8664009 9102296] 9559237] 10036993| 10536756] 11059798 11611660
[AR - TARIFA FIXA E VARIAVEL | 2506008 2543613 2609529 2647479]  2676946] 2918740] 3322719] 3722116] 4146075] 4608392 5106169 5566158] 5918285] 6231351] 6560377] 6905848]  7268095] 7651659 8053925] 8477668|
TOTAL 6124419 6104713 6169321 6236797 6367975 6784539 7622540 8606637 9667414 10812549 12037027 13272139 14166380 14895360 15662673 16465085 17305088 18183415 19113722 20089328
Por memoéria - Projeiio de vendas da concessionaria 6124419 6104713 6169321 6762257 7489798 7971419 8469322 8975609 9834427 10585600 10511749 11003070 11500614 12031761 12573108 12905719 13233730 13529508 13871210 14296 548
[ tc(%) Vendas e servicos prestados| na| -0,32%] 1,06%] 1,09%| 2,10%] 6,54%] 12,35%| 12,91%] 12,33%| 11,85%| 11,32%] 10,26%| 6,74%] 5,15%] 5,15%] 5,12%] 5,10%] 5,10%] 5,09%] 5,10%|
tc(%) - Por memoéria - Projecdo de vendas da concessionaria| | -0,32%| 1,06%] 9,61%| 10,76%| 6,43%| 6,25%] 5,98%| 9,57%| 7,64%| -0,70%)| 4,67%| 4,52%] 4,62%| 4,50%] 2,65%] 2,54%] 2,24%| 2,53%] 3,07%|
Vendas Totais Vendas por Sistema Vendas Totais - Taxa de Crescimento
25000 000 14 000 000 14,00%
12 000 000 12,00%
20000 000
10000 000 10,00%
15 000 000 8000 000 8,00%
6,00%
10000 000 6000 000
/ 4,00%
- 4000 000
5000000 — 2,00%
2 000 000
0,00%
o 0 2017 2020 2023 2026 2029 2032 2035
2017201 1 2020212C 0: ). C 120: ); 03420352036 2017201820192020202120 0: 02420 0 0 0. 0 030203120 0: 03420: 0: -2,00%
wm—TOTAL Por memoria - Projedo de vendas da concessiondria e A e AR - TARIFA FIXA E VARIAVEL tc(%) - Por meméria - Projegdo de vendas da concessiondria = tc(%) Vendas e servicos prestados
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PROJECOES - CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS - SMAS

PROJECAO
PROJECOES - CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS - S 2017 2018 2019 0 2021 2022 023 2024 025 2026 2028 29 2030 31 2032 033 2034 035 2036
Mercadorias 848 485 871320 909 167 990517 1124054] 1267237| 1418844 1577939 1746200 1871886] 1951637| 2034583 2120472 2209406] 2301649 2397395 2497419
|MP, subs. e de consumo | | | | | | | | | |
TOTAL] 909 996 846 002 921 558] 848 485 871320 909 167 990517 1124054 1267237 1418844 1577939 1746200 1871886 1951637 2034583 2120472 2209406 2301649 2397395 2497419
CALCULOS AUXILIARES
2017 2018 2019 2020 2021 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2 2033 2035 2036
Estimativa de consumo 1493156]  1483575] 1513089 1538156] 1567016] 1617290] 1763495 1989156] 2227496 2475594] 2731050] 2995964] 3181522| 3283804] 3386776] 3489689] 3592393| 3694986] 3797432 3900591
Perdas 20% 20% 20% 19% 19% 18% 18% 17% 17% 16% 16% 15% 15% 14% 14% 13% 13%
Agua a adquirir 1922695 | 1958770 | 2021613 | 2177154 | 2440682 | 2716459 | 3000720 | 3290421 | 3587981 | 3787527 | 3886158 | 3984442 | 4081508 | 4177202 | 4271660 | 4364865 4457818
[custo da dgua em “alta” | 0,4134] 0,4159] 0,4259] 0,4413] 0,4448] 0,4497] 0,4550] 0,4605] 0,4665] 0,4728] 0,4796] 0,4867] 0,4942] 0,5022] 0,5106] 0,5195] 0,5289] 0,5388] 0,5492] 0,5602]
[Vendas e Servicos Prestados [ 6683294] 6596004] 6439250 6236797] 6367975] 6784539] 7622540] 8606637] 9667414] 10812549] 12037027] 13272139] 14166380] 14895360 15662673] 16465085] 17305088] 18188415] 19113722] 20089 328|
[% do cMVMC / VP | 22,32%| 22,49%] 23,50%] 24,66%] 24,61%| 23,84%] 23,14%| 23,11%] 23,04%| 22,90%] 22,69%| 22,57%] 22,46%| 22,05%] 21,62%| 21,19%] 20,76%| 20,32%] 19,87%| 19,42%|
Evolugdo do Custo das Mercadorias Vendidas Taxa de Perdas
As compras de mercadorias sdo relativas a aquisicdo
de dgua “em alta” para distribuicio efetuada pela AP. 3000 000 25%
2 500 000
Notes | 20%
As compras de matérias-primas, subsididrias e de
consumo, respeitam a compras de matérias para diversas 2000 000
obras entre as quais execucdo de ramais, obras de 15%
f doe i de i 1500 000
produtiva.
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PROJECOES - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS - SMAS

PROJECAO
PROJECOES - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNO 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Trabalhos Especializados 1259329  1518686] 1545351| 1481349 1504643] 1684059] 1993121 2299194| 2629668] 2985867| 3370510 3724967| 3999997| 4246566] 4505983 4778579] 5066370] 5370266] 5689593 6026 466
[outos [ 771847 731484 665 514 692 667] 707 236] 753 500] 846 570] 955865  1073676] 1200857] 1336849] 1474022 1573338] 1654299] 1739518] 1828635] 1921927] 2020031] 2122796] 2231149|
TOTAL 2031176 2250170 2210865 2174016 2211879 2437560 2839691 3255059 3703345 4186723 4707359 5198989 5573335 5900866 6245501 6607214 6988297 7390297 7812389 _ 8257615
CALCULOS AUXILIARES
Trabalhos especializados
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
CONSUMOS (M3) - AR 1129432  1150115] 1161405 1170305 1295603] 1515728] 1727269 1950323 2184850] 2431740 2648128 2800247] 2925632] 3053106 3182345] 3314111 3448368] 3584038 3721808
Coeficiente de infiltragdes 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Volume tratado total 2090529 | 2106550 | 2332086 | 2728310 | 3109084 | 3510581 | 3932729 | 4377131 | 4766630 | 5040444 | 5266138 | 5495591 | 5728221 | 5965401 | 6207063 | 6451268 | 6699255
Custo tratamento efluentes SIMDOURO 0,7086 0,7143 0,7221 0,7305 0,7395 0,7491 0,7592 0,7700 0,7815 0,7936 0,8064 0,819 0,8342 0,8493 0,8652 0,8819 0,8996
Trabalhos Especializados 1259329 1518686 1545351 1481349 1504643 1684059 1993121 2299194 2629668 2985867 3370510 3724967 3999997 4246566 4505983 4778579 5066370 5370266 5689593 6026466
Outros FES's
FSE'S - em % das Vendas e servigos prestados 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Subcontratos 1,4523% 1,1918%|  0,2303% 1,1542% 1,1542% 1,1542% 1,1542% 1,1542% 1,1542% 1,1542% 1,1542% 1,1542% 1,1542% 1,1542% 1,1542% 1,1542% 1,1542% 1,1542% 1,1542% 1,1542%
Agua, eletricidade, combustiveis, e outros fluidos 1,7968%|  2,0957% 2,2371% 1,9414% 1,9414% 1,9414% 1,9414% 1,9414% 1,9414% 1,9414% 1,9414% 1,9414% 1,9414% 1,9414% 1,9414% 1,9414% 1,9414% 1,9414% 1,9414% 1,9414%
Rendas e alugueres 1,5925% 1,5711% 1,6490% 1,7074% 1,7074% 1,7074% 1,7074% 1,7074% 1,7074% 1,7074% 1,7074% 1,7074% 1,7074% 1,7074% 1,7074% 1,7074% 1,7074% 1,7074% 1,7074% 1,7074%
Comunicacdes 1,6073% 1,8280% 1,9308% 1,7124% 1,7124% 1,7124% 1,7124% 1,7124% 1,7124% 1,7124% 1,7124% 1,7124% 1,7124% 1,7124% 1,7124% 1,7124% 1,7124% 1,7124% 1,7124% 1,7124%
Conservacio e reparagdo 1,1484% 1,1343% 1,2259% 1,0738% 1,0738% 1,0738% 1,0738% 1,0738% 1,0738% 1,0738% 1,0738% 1,0738% 1,0738% 1,0738% 1,0738% 1,0738% 1,0738% 1,0738% 1,0738% 1,0738%
Honorarios 1,1414%|  0,8756%|  0,7138%|  09123%|  09123%|  09123%|  0,9123%|  09123%|  09123%|  0,9123%|  09123%|  09123%|  09123%|  0,9123%|  09123%|  09123%|  0,9123%|  09123%|  09123%|  0,9123%
ComissBes 0,7198%|  0,7389%|  0,7811%|  0,7451%|  0,7451%|  0,7451%|  0,7451%]  0,7451%|  0,7451%|  0,7451%|  0,7451%|  0,7451%|  0,7451%|  0,7451%]  0,7451%|  0,7451%|  0,7451%|  0,7451%]  0,7451%|  0,7451%
Contencioso e notoriado 0,3684%|  0,1696%|  0,1047%|  0,2064%|  0,2064%|  0,2064%|  0,2064%|  0,2064%|  0,2064%|  0,2064%|  0,2064%|  0,2064%|  0,2064%|  0,2064%|  0,2064%|  0,2064%|  0,2064%|  0,2064%|  0,2064%|  0,2064%
Outros fornecimentos e servicos 0,5388%|  0,4837%|  0,4975%|  0,5340%|  0,5340%|  0,55340%|  0,5340%]  0,5340%|  0,5340%|  05340%|  0,5340%]  0,5340%|  0,55340%|  0,5340%]  0,5340%|  0,5340%|  05340%|  0,5340%]  0,5340%|  0,5340%
Publicidade e propaganda 0,1382%|  0,1376%|  0,0540%|  0,0954%|  0,0954%|  0,0954%|  0,0954%|  0,0954%|  0,0954%|  0,0954%|  0,0954%|  0,0954%|  0,0954%|  0,0954%|  0,0954%|  0,0954%|  0,0954%|  0,0954%|  0,0954%|  0,0954%
Seguros 0,4164%|  03299%|  0,3723%|  0,4090%|  0,4090%|  0,4090%|  0,4090%]  0,4090%|  0,4090%|  0,4090%]  0,4090%]  0,4090%|  0,4090%|  0,4090%]  0,4090%|  0,4090%|  0,4090%|  0,4090%]  0,4090%|  0,4090%
Outros 0,6200%|  0,5337%|  05388%|  0,6149%|  0,6149%|  0,6149%|  06149%|  06149%|  0,6149%|  06149%|  06149%|  06149%|  0,6149%|  06149%|  06149%|  06149%|  06149%|  06149%]  06149%|  0,6149%
Subcontratos 97137 78 608 14 829 71982 73 496 78304 87976 99334 111576 124793 138 925 153 180 163 501 171915 180 771 190 032 199 727 209 922 220 601 231861
Agua, eletricidade, combustiveis, e outros fluidos 120173 138 230 144 053 121081 123 627 131715 147 983 167 089 187 682 209 914 233 686 257 664 275 025 289177 304074 319 652 335 960 353108 371072 390013
Rendas e alugueres 106 510 103 630 106 186 106 485 108 725 115 837 130 145 146 947 165 059 184 610 205 517 226 605 241873 254 319 267 420 281120 295 462 310544 326 342 343 000
Comunicacdes 107 501 120578 124328 106 801 109 047 116 181 130 531 147 383 165 548 185 158 206 126 227 276 242 590 255073 268 213 281954 296 338 311464 327310 344016
Conservacio e reparagdo 76 811 74819 78 941 66 968 68376 72849 81847 92414 103 804 116 100 129248 142 510 152 112 159 940 168 179 176 795 185 814 195 299 205 234 215710
Honorarios 76 338 57752 45963 56 898 58095 61895 69 540 78518 83196 98 643 109 814 121081 129 240 135 890 142 890 150 211 157 874 165 933 174374 183 275
ComissBes 48139 48736 50296 46 469 47 446 50 550 56794 64126 72 029 80562 89 685 98 887 105 550 110982 116 699 122 677 128936 135517 142412 149 681
Contencioso e notoriado 24 641 11186 6739 12876 13 147 14 007 15 737 17 768 19 958 22322 24 850 27 400 29246 30751 32335 33992 35726 37550 39 460 41474
Outros fornecimentos e servicos 36038 31907 32033 33302 34003 36 227 40702 45956 51620 57735 64273 70 868 75 643 79 536 83633 87917 92 403 97119 102 060 107 270
Publicidade e propaganda 9242 9073 3474 5048 6073 6470 7269 8208 9220 10312 11479 12657 13510 14 205 14937 15 702 16 503 17 346 18 228 19159
Seguros 27 850 21762 23975 25510 26 047 27750 31178 35203 39542 44226 49234 54 286 57944 60 926 64 064 67 346 70782 74 395 78 180 82170
Outros 41467 35203 34697 38 348 39154 41715 46 868 52919 59 441 66 482 74011 81 605 87103 91586 96 303 101 237 106 402 111833 117 523 123521
771847 731484 665 514 692 667 707 236 753 500 846 570 955865 1073676 1200857 1336849 1474022 1573338 1654299 1739518 1828635 1921027 2020031 2122796 _ 2231149
[Vendas e servicos prestados 6683294]  6596004] 6439250] 6236797] 6367975 6784539]  7622540] 8606637] 9667414] 10812549] 12037027] 13272139] 14166380] 14895360] 15662673] 16465085] 17305088] 18188415] 19113722[ 20089328
FSE 2031176] 2250170] 2210865] 2174016] 2211879] 2437560] 2839691 3255059] 3703345] 4186723] 4707359] 5198989] 5573335] 5900866 6245501] 6607214] 6988297] 7390297] 7812389 8257615
Por memoria - FSE estimadas pela Concessiondria 1634902| 1942801| 2158046] 2323670] 2399243] 2472056] 2546604| 2622864] 2700712| 2785623] 2879860 2970143| 3058408] 3148651 3240848 3335039] 3431383[ 3529926] 3630613] 3628434
80,49% 86,34% 97,61% 106,88% 108,47% 101,42% 89,68% 80,58% 72,93% 66,53% 61,18% 57,13% 54,88% 53,36% 51,89% 50,48% 49,10% 47,76% 46,47% 43,94%
Evolugdo dos FSE Comparagao proporcional entre FSEs NP e CONC
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PROJECOES - GASTOS COM O PESSOAL - SMAS

PROJECAO

PROJEGOES - GASTOS COM O PESSOAL - SMAS 2017| 2018| 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
TOTAL 833 763‘ 847 093| 840 450 862 302 884 722 1016 651 1154843 1299534 1450968 1609 398 1816 366 2033 009 2172779 2318442 2470210 2628304 2792948 2964378 3142833 3328565

CALCULOS AUXILIARES

Evolugdo Quadro de Pessoal 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2033 2034 2035 2036
# de funciondrios 50 50 50
Servico AA 0 0 0
Servico AR 0 0 0
Servico Comum 1 1 1
Crestcimento Atividade AA 1,84% 1,79% 1,93% 1,94% 4,13% 11,51% 10,89% 10,34% 9,86% 9,41% 9,02% 3,48% 3,40% 3,33% 3,26% 3,19% 3,12% 3,06% 3,00%
Crescimento Atividade AR 2,28% 1,79% 0,60% 0,61% 15,33% 11,51% 10,89% 10,34% 9,85% 9,42% 9,01% 3,48% 3,40% 3,33% 3,26% 3,19% 3,12% 3,06% 3,00%
Servico AA 15 15 15 15 15 16 18 20 22 24 26 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Servico AR 10 10 10 10 10 12 13 14 15 16 18 20 21 22 23 24 25 26 27 28
Servico comum 25 25 25 25 25 28 31 34 37 40 44 48 50 52 54 56 58 60 62 64
50 50 50 50 50 56 62 68 74 80 88 9% 100 104 108 112 116 120 124 128
[ Custo / funcionério| 16 675 | 16942 | 16 809 | 17 246 | 17 694 | 18154 | 18 627 | 19111 | 19 608 | 20117 | 20 641 | 21177 | 21728 | 22293 | 22872 | 23467 | 24077 | 24703 | 25345 | 26 004 |
[ Evolugao salarial| [ [ [ 2,60%] 2,60%| 2,60%] 2,60%| 2,60%] 2,60%| 2,60%] 2,60%| 2,60%] 2,60%| 2,60%] 2,60%| 2,60%] 2,60%| 2,60%] 2,60%| 2,60%|
TOTAL CUSTO X NOMERO 833763 847 093 840 450 862 302 884722 1016651 1154843 1299534 1450968 1609398 1816366 2033009 2172779 2318442 2470210 2628304 2792948 2964378 3142833 3328565
Andlise grafica
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PROJECOES - IMPARIDADES - SMAS

PROJECAO

Imparidades 2017 2018 2019 2024 2026 2030 2034 2035

Racio Imparidades/Vendas 0,24% 0,24% 0,24% 0,24% 0,24% 0,24% 0,24% 0,24% 0,24% 0,24% 0,24%

‘ Vendas e servicos prestados | 6 688 294 6 596 004 6439 250‘ 6236797 6367975 6784 539 7622 540 8 606 637 9667414| 10812549 12037027| 13272139| 14166380 14895360| 15662673| 16465085| 17305088| 18188415| 19113722| 20089328
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -9 069 58 056 87 019 15 167 15 486 16 499 18 537 20930 23510 26294 29272 32276 34 450 36223 38 089 40 041 42 083 44 231 46 482 48 854
Valor de referéncia 0,24%
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DECISAO FINANCEIRA - DISTRIBUICAO DE RESULTADOS - SMAS

lConstituigéo de Reservas Legais

[Politica de Dividendos

Reservas Legais

Resultado liquido do perfodo N-1 1279181 1394200 1578013] 1783474] 2016466|  2228634] 2517391 2697341 2822336 2954734 3092376] 3236705| 3391708] 3556427
|Constituicio de Reservas legais na 653959 | 69 710 | 78 901 | 89174 | 100 823 | 111432 | 125870 | 134 867 | 141117 | 147 737 | 154 619 | 161 835 | 169 585 | 177821 |
Reservas legais 63 959 133 669 212570 301743 402 567 513998 639 868 774735 915852 1063588 1218207 1380043 1549628 1727449
Distribuigio de Dividendos 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Resultado liquido do periodo N-1 o 1279181 1394200 1578013] 1783474] 2016466|  2228634] 2517391 2697341 2822336 2954734 3092376] 3236705] 3391708] 3556427
Constituicdo de Reservas legais n.a. 63 959 69 710 78 901 89174 100 823 111432 125 870 134 867 141117 147 737 154 619 161 835 169 585 177 821
Resultados a Distribuir na| 1215221] 1324490 1499112] 1694300] 1915643 2117202] 2391521] 2562474] 2681219] 2806997] 2937757 3074870] 3222123] 3378606
Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultados Transitados 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Resultados a Distribuir 1215221  1324490]  1499112| 1694300]  1915643|  2117202| 2391521 2562474] 2681219 2806997 2937757 3074870]  3222123] 3378606
[Dividendos of o] o] of o] of o] o] of of o] o] of 0|
Resultados transitados a incorporar 1215221 1324490 1499112 1694300 1915643 2117202 2391521 2562474 2681219 2806997 2937757 3074870 3222123 _ 3378606
Resultados transitados 1215221 2539712 4038824 5733124 7648767 9765969 12157490 14719965 17401184 20208181 23145938 26220808 29442930 32821536
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DECISAO FINANCEIRA - FINANCIAMENTO - SMAS

CAPITAIS PROPRIOS

Emissdo de Agdes / Entradas em Capital 15 922 395

Recompra de A¢Bes / Reducdes do Capital Social

Capital realizado 0 0 15 922 395 15 922 395 15 922 395 15 922 395 15 922 395 15 922 395 15 922 395 15 922 395 15 922 395 15 922 395 15 922 395 15 922 395 15 922 395 15 922 395 15 922 395
CAPITAIS ALHEIOS

Valor 1 000 000

Data de inicio do empréstimo 2021

Maturidade 15

TAN 2%

Emissdo / Aumento de Divida 1000 000
Amortizagdo de Divida 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667
Financiamentos obtidos 0 0 933 333 866 667 800 000 733333 666 667 600 000 533333 466 667 400 000 333333 266 667 200 000 133333 66 667 0

Mapa de Divida

Valor do Financiamento 1000 000 933333 866 667 800 000 733333 666 667 600 000 533333 466 667 400 000 333333 266 667 200 000 133333 66 667
Juros e gastos similares suportados 20000 18 667 17333 16 000 14 667 i3 2ER 12 000 10 667 9333 8000 6667 DEER 4000 2667 1333
Amortizagdo Capital 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - SMAS

Demonstragdo de Resultados

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Vendas e servigos prestados 6784 539 7 622 540 8606 637 9667 414 10 812 549 12 037 027 13272139 14 166 380 14 895 360 15 662 673 16 465 085 17 305 088 18 188 415 19113722 20089 328
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 909 167 990 517 1124 054 1267237 1418 844 1577939 1746 200 1871886 1951637 2034583 2120472 2209 406 2301649 2397395 2497419
Fornecimentos e servigos externos 2437 560 2839691 3255059 3703 345 4186 723 4707 359 5198 989 5573335 5900 866 6 245 501 6607 214 6988 297 7390297 7812 389 8257 615
Gastos com o pessoal 1016 651 1154 843 1299 534 1450968 1609 398 1816 366 2033 009 2172779 2318442 2470210 2628 304 2792948 2964378 3142833 3328 565
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 16 499 18 537 20930 23510 26294 29272 32276 34 450 36223 38 089 40 041 42 083 44 231 46 482 48 854
sultado antes de depreciagdes, gastos de fi i eimp 2404 662 2618952| 2907 060 3222354 3571290 3906 090 4261 666 4513930 4688193 4874 290 5 069 054 5272353 5487 860 5714 623 5956 876
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 1145 482 1243418 1346381 1454 881 1569 490 1690 790 1756275 1827 255 1875 190 1927 556 1983 345 2040981 2100152 2160863 2223133
sultado operacional (antes de gastos de fi i eimp ) 1259 181 1375534] 1560679 1767 474 2001 800 2215 300 2505391 2686 675 2813003 2946 734 3085709 3231372 3387708 3553761 3733743
Juros e rendimentos similares obtidos 20000 18 667 17333 16 000 14 667 13333 12 000 10 667 9333 8000 6667 5333 4000 2667 1333
Resultado antes de impostos 1279181 1394200 1578013 1783474 2016 466 2228634 2517391 2697 341 2822336 2954734 3092376 3236705 3391708 3556 427 3735076
Resultado liquido do periodo 1279181 1394200 1578013 1783474 2016 466 2228634 2517391 2697 341 2822336 2954734 3092376 3236 705 3391708 3556 427 3735076
Balango
ATIVO 0 0 024 0 026 0 028 029 030 0 0 0 034 0 036
Ativo ndo corrente 17283467| 18588857| 19841552| 21041112| 22187161| 23278810 24374610| 25454385 26534798| 27615299 28696405 29780591 30871224| 31971904| 33087012
Ativos fixos tangiveis 17 283 467 18 588 857| 19841552 21041112 22187 161 23278 810 24 374 610 25 454 385 26534798 27 615 299 28 696 405 29 780 591 30871224 31971904 33087012
Ativo corrente 1215729 1567 935 1891 805 2479 460 3358978 4510 566 5944 899 7556 209 9281084| 11140902| 13140365 15283987 17579336| 20032484 22653 485
Inventarios 106 179 115 680 131276 147 998 165 703 184 284 203 935 218 613 227927 237 614 247 645 258 031 268 804 279 986 291 668
Clientes 769792 864 873 976 532 1096 890 1226820 1365753 1505 892 1607 355 1690067 1777128 1868172 1963 481 2063 706 2 168 693 2279388
Caixa e depdsitos bancérios 339758 587 381 783998 1234572 1966 454 2960529 4235073 5730241 7363090 9126 160 11 024 548 13 062 475 15 246 826 17 583 805 20082 429
TOTAL DO ATIVO 18 499 197 20156792 21733 357 23520 572 25546 139 27789377 30319 509 33010594 35 815 883 38 756 201 41836770 45064578 48 450 560 52 004 388 55 740 497
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Capital realizado 15922 395 15922395| 15922 395 15922 395 15922 395 15922 395 15922 395 15922 395 15922 395 15922 395 15922 395 15922 395 15922 395 15922 395 15922 395
Reservas legais 0 63 959 133 669 212570 301743 402 567 513 998 639 868 774 735 915 852 1063 588 1218207 1380043 1549 628 1727 449
Resultados transitados 0 1215221 2539712 4038 824 5733124 7648 767 9 765 969 12 157 490 14 719 965 17 401 184 20208 181 23 145938 26 220 808 29 442 930 32821536
Resultado liquido do periodo 1279181 1394 200 1578013 1783474 2016 466 2228634 2517391 2697341 2822336 2954734 3092376 3236 705 3391708 3556427 3735076
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 17 201 575 18595776 20173 788 21957 262 23973728 26 202 362 28719 753 31417 094 34 239431 37194 165 40286 540 43 523 245 46 914 953 50471 381 54 206 457
PA 0 0 0 024 0 026 0 028 029 030 0 0 0 034 0 036
Passivo ndo corrente 933333 866 667 800 000 733333 666 667 600 000 533333 466 667 400 000 333333 266 667 200 000 133333 66 667 0
Financiamentos obtidos 933333 866 667 800 000 733333 666 667 600 000 533333 466 667 400 000 333333 266 667 200 000 133 333 66 667 0
Passivo corrente 364 288 694 350 759 569 829 976 905 745 987 015 1066 423 1126833 1176 452 1228703 1283563 1341333 1402273 1466 341 1534 040
Fornecedores 364 288 694 350 759 569 829976 905 745 987 015 1066423 1126833 1176 452 1228703 1283563 1341333 1402273 1466 341 1534 040
TOTAL DO PASSIVO 1297 621 1561017 1559 569 1563 310 1572411 1587 015 1599 756 1593 499 1576 452 1562 037 1550 230 1541333 1535 606 1533 008 1534 040
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 18 499 197 20156792 21733 357 23520 572 25546 139 27789 377 30319 509 33010594 35815 883 38 756 201 41836770 45064578 48 450 560 52 004 388 55 740 497
Controlo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MAPA DE FLUXO DE CAIXA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Resultado Liquido 1279181 1394 200 1578013 1783474 2 016 466 2228634 2517391 2697 341 2822336 2954734 3092376 3236 705 3391708 3556 427 3735076
Depreciagdes e Amortizagdes 1145482 1243418 1346381 1454 881 1569 490 1690 790 1756275 1827 255 1875190 1927 556 1983 345 2040981 2100152 2160863 2223133
Diminuigdo da Conta Clientes -769 792 -95 082 -111 658 -120 359 -129 930 -138 932 -140 139 -101 463 -82712 -87 061 -91 044 -95 309 -100 225 -104 988 -110 695
Diminui¢do de Inventdrios -106 179 -9 501 -15 595 -16 722 -17 706 -18 580 -19 651 -14 679 -9314 -9 687 -10 031 -10 386 -10773 -11182 -11 682
Aumento da Conta Fornecedores 364 288 330062 65219 70407 75768 81270 79 408 60410 49 619 52 251 54 860 57770 60 940 64 068 67 698
Fluxo de Caixa gerado pelas atividades operacionais 1912979 2 863 098 2862 359 3171681 3514089 3843180 4193 284 4 468 865 4 655 120 4837793 5029 506 5229761 5441803 5 665 188 5903531
|Aquisi§50 de Imobilizado 18 428 949 2 548 808 2599 076 2 654 441 2715540 2782439 2852074 2907 030 2955 604 3008 056 3064 452 3125167 3190786 3261542 3338240
Fluxo de Caixa gerado pelas atividades de investimento -18428949  -2548808 -2599076  -2654441  -2715540  -2782439  -2852074  -2907030 -2955604 -3008056  -3064452 -3125167 -3190786  -3261542  -3338240
Amortizagdo de Divida 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667 66 667
Emissdo / Aumento de Divida 1 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Distribuicdo de Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emissdo de Agdes / Entradas em Capital 15 922 395 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recompra de A¢Bes / Reducdes do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento 16 855 728 -66 667 -66 667 -66 667 -66 667 -66 667 -66 667 -66 667 -66 667 -66 667 -66 667 -66 667 -66 667 -66 667 -66 667
Fluxo de Caixa Total 339758 247 623 196 617 450574 731883 994 075 1274543 1495 168 1632 849 1763 069 1898 388 2037 927 2184351 2336979 2498 624
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DECLARACAO DE EXONERACAO DE RESPONSABILIDADE

Os trabalhos desenvolvidos resultam num conjunto de informagdes, proje¢des e expectativas cuja
responsabilidade se encontra, naturalmente, limitada pela pratica e teoria financeira, bem como pela extensao
do trabalho desenvolvido.

Pela natureza do trabalho efetuado, aplicam-se as seguintes limita¢des de responsabilidade:

1. Responsabilidade sobre Pressupostos e Proje¢oes: As demonstragdes financeiras projetadas, a
determinagdo dos critérios e dos pressupostos que as fundamentam, assim como todas as informagdes que
possam afetar as estimativas de rentabilidade futura, estdo baseadas em informagdes recolhidas em diversas
fontes, as quais se encontram devidamente identificadas, ndo sendo qualquer informacdo da responsabilidade
da Taminno.

2. Limites a Revisdo da Informacao: O trabalho desenvolvido foi baseado nas informacgdes proporcionadas
pela concessionaria e por fontes de informacado publica, as quais ndo foram objeto de revisao da nossa parte
com o fim de expressar opinido sobre estas. Nao obstante, observamos de maneira global a coeréncia de tais
informagdes.

3. Limites a Realizacdo de Expectativas: Dado o carater incerto de qualquer informacdo baseada em
projecoes de expectativas, normalmente se produzirdo diferencas entre os resultados projetados e os reais, os
quais poderao ser significativos. Neste sentido, a Taminno ndo assume qualquer responsabilidade quanto a
materializacdao ou ndo dos resultados projetados.

TAMINNO é uma marca da Rui Trindade & Associados - Corporate Finance & International Business, Lda., com o numero de
identificagdo fiscal 509964087, Registada na Conservatdria Comercial de Vila Nova de Gaia.
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SUMARIO EXECUTIVO

Neste trabalho procedeu-se a uma analise exaustiva da Concessdo dos Sistemas de Abastecimento de Agua e
de Tratamento de Aguas Residuais no concelho de Paredes, com o propésito de analisar as condicbes
economicas e financeiras de se atingirem um conjunto de objetivos previamente e sucessivamente
estabelecidos contratualmente, os quais tém vindo a ser protelados durante as duas Ultimas décadas.

Em particular, pretende-se que os sistemas de abastecimento de agua e de tratamento de aguas residuais
garantam: a Universalidade do Sistema, assegurando numa taxa de cobertura de 100%; a Uniformizagdo e
qualidade dos servicos, através da integracdo dos subsistemas existentes e expansdo de rede, dotando o
concelho de servicos de elevada qualidade tanto no fornecimento de 4gua como do ponto de vista ambiental
e; cobrar tarifas com precos ajustados as condi¢des econdmicas e sociais da populacdo residente.

Para este efeito, analisaram-se as condicOes financeiras e de operagdo convergentes com os objetivos acima
determinados, avaliando-se se operagdo apresenta, ou ndo, capacidade para os realizar em condi¢des de
viabilidade financeira.

De acordo com o modelo financeiro desenvolvido, é econdmica vidvel, possivel e desejavel, a obtencdo destas
metas. Com efeito, o modelo financeiro gera fluxos financeiros suficientes até ao final da concessdo para a
realizacdo dos investimentos preconizados, bem como para um eventual resgate da concessao e
municipalizacdo destes servicos, caso este expediente seja necessario para assegurar a viabilizacdo dos
objetivos.

[N ]
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PERIMETRO DE TRABALHOS

O perimetro do trabalho consiste numa avaliagdo econdmica e financeira da Concessdo dos Sistemas de
Abastecimento de Agua e de Tratamento de Aguas Residuais, bem como num Estudo de Viabilidade
Econdmica e Financeira para um novo modelo de exploragdo dos servicos de abastecimento de agua e
saneamento de aguas residuais no concelho de Paredes, gerido e operacionalizado pelo Municipio. Para este
efeito foram produzidos cinco documentos, designadamente:

e Avaliagdo Econdmica e Financeira da atual concessionaria, identificando as principais varidveis
economicas e financeiras e pressupostos operacionais;

e (Calculo do valor de compensagao a pagar a concessionaria para efeitos de Resgate da Concessao, com
determinacdo e simulagao de cenérios alternativos para o valor do Resgate;

e (Calculo do valor de Reequilibrio Econédmico e Financeiro, conforme determinado pelo contrato de
concessao e respetivo aditamento.

e Desenvolvimento de Estudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro (EVEF) para um potencial SMAS;

e Pressupostos, Notas Explicativas e Complementares de suporte técnico ao Modelo Econdmico e
Financeiro;

e Relatdrio de Analise de Viabilidade ao Modelo Econdmico e Financeiro e;

e Apresentagdo sintese dos principais resultados.

Estes documentos, apesar de independentes, encontram-se relacionados entre si e sao, por conveniéncia,
agrupados num documento Unico.

Os trabalhos desenvolvidos tiveram como objetivo avaliar os resultados da atual concessado, apos 19 anos de
atividade, confrontando-os com os seus objetivos iniciais e com as consequéncias financeiras para o municipio,
designadamente em termos de Reposi¢ao do Equilibrio Econémico-Financeiro associado ao contrato.

De forma complementar, foi realizado um Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF) de um modelo
alternativo (SMAS), associado a objetivos politicos, plano de investimento e a uma trajetdria tarifaria distinta
da proposta pela Concessionaria. Este novo modelo implica obrigatoriamente o Resgate da Concessao, tendo
este valor sido igualmente objeto de estimagdo. Para efeitos deste EVEF, assume-se que essa entidade inicia a
operacdo a 1 de janeiro de 2022, tanto para a atividade de abastecimento de agua, como para a atividade de
recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes, apesar das condicionantes juridicas puderem vir a determinar
datas diferentes que, contudo, ndo influenciam de forma significativa os resultados da analise realizada.

A informacdo foi fornecida pela Camara Municipal de Paredes, designadamente a de natureza estratégica
sobre investimentos e condi¢des de operagoes futuras, sendo igualmente obtida em documentos de gestdo,
de exploragdo e de informagdo contabilistica, incluindo mapas de demonstracdo financeira, da atual
concessionaria AP - Aguas de Paredes S.A., bem como de fontes pUblicas reputadas como o INE ou Banco de
Portugal.

L0
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O periodo de analise do estudo decorre de 2001 a 2036, de acordo com o periodo temporal da concessao.

O estudo adotou as normas contabilisticas vigentes e aplicaveis, estando baseado na construgao de trés mapas
financeiros fundamentais: A Demonstracdo de Resultados, o Balanco e o Mapa de Fluxos de Caixa. Estes mapas
foram elaborados tanto na formulacdo do Sistema Nacional de Contas (SNC) para permitir melhor
comparabilidade com o modelo proposto pela concessionaria, sendo, posteriormente, revertido para no
sistema do Plano Oficial de Contas das Autarquias Locais (POCAL).

Os valores utilizados encontram-se a pregos correntes, exceto quando existir indicacdo em contrario,
atualizando-se os valores, passados e futuros, a um momento de referéncia sempre que existir necessidade de
se estabelecer comparagdes intertemporais.

> |
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ANALISE INTRODUTORIA

CARACTERIZACAO DO CONCELHO

O Concelho de Paredes situa-se na regido norte de Portugal, tendo passada a integrar, em 2013, a Area
Metropolitana do Porto. Em 2019 residiam no concelho 86 070 pessoas, e € um dos concelhos mais jovens do
pais. A sua dinamica populacional tem vindo a registar alguma estabilidade com uma diminuicao ligeira da sua
populacao a partir de 2012, ano em que atingiu a seu pico populacional.

Grdfico 1 - Evolugdo da Populagdo Residente
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A dindmica populacional varia consoante o periodo em analise, alterando entre valores positivos e negativos.
Nao obstante o ligeiro decréscimo populacional verificado a partir de 2012, o nUmero de fogos tem crescido,
também ligeiramente, mas de forma sustentada.

Tabela 1 - Taxas de crescimento da populagdo residente

Valor Periodo

CAGR (19 anos) 0.173% 2001-2019
CAGR (10 anos) -0.082% 2009-2019
CAGR (7 anos) -0.169% 2013-2019
CAGR (5 anos) -0.157% 2015-2019

1 Fonte: Pordata

2020,ECM,1,01,6812
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Grdfico 2 - Evolugdo do Numero de Fogos no Concelho
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Naturalmente, a associacdo destas duas tendéncias (aumento do numero de fogos com decréscimo
populacional) implica uma diminui¢do do nUmero de habitantes por fogo. Esta tendéncia encontra-se em linha
com as dinamicas populacionais nacionais e metropolitanas, nomeadamente quanto a diminui¢do da
dimensdo dos agregados familiares.

Grdfico 3 - Evolugdo do n.° de Habitantes por Fogo
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Assim, nos Ultimos 7 anos observamos o decréscimo de 2.08 habitantes por fogo, resultado obtido em 2013,
para 1.98, conforme dados de 2019.
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CARACTERIZACAO DO SISTEMA

O Servico de Abastecimento de Agua (AA) e de Recolha e Drenagem de 4guas Residuais (AR) do Municipio de
Paredes cobre 24 freguesias. Apesar desta cobertura, as freguesias de Gandra, Aguiar de Sousa, Parada de
Todeia, Recarei e Sobreira integram os subsistemas de agua geridos por terceiros. Como tal, a Concessionaria
ndo gere os sistemas de AA e AR em todo o concelho, sendo que a sua atividade se situa nas seguintes
localizagoes.

Figura 1 - Mapa de Cobertura da BeWater Paredes
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Todavia, a cobertura atual encontra-se longe do desejavel, existindo frequesias com taxas de cobertura do
servico de agua e de recolha e drenagem de 4guas residuais muito reduzidas como é o caso de Vila Cova de
Carros, Beire, Mouriz, Louredo, Aguiar de Sousa, Gondalaes, Vandoma, Astromil, Besteiros, Bitaraes, Recarei,
Sobreira, Parada de Todeia, Baltar, Céte e Gandra.

Nao obstante o investimento ter estado sistematicamente abaixo do contratado, a evolu¢do do numero de
clientes tem sido positiva. No entanto, as taxas de cobertura AA e AR continuam reduzidas.

Nos Ultimos anos, a diminui¢do do investimento, que se materializa naturalmente também numa diminuicdo
da expansao do sistema, tem vindo a gerar declives menos acentuados nas curvas de utilizadores, o que indicia
uma diminui¢do da taxa de crescimento.

Perspetiva-se, no futuro, e de acordo com a proposta de aditamento ao contrato de concessdo apresentada
pela AP — Aguas de Paredes, S.A., a estagnac¢do do nUmero de utilizadores, no médio e longo prazo, fruto do
desinvestimento da expansao da rede.
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Grdfico 4 - Evolugdo do numero de clientes
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De relevar, ainda, que o investimento para a expansao do sistema tem vindo a ser muito reduzida, em
particular nos Ultimos sete anos, onde se tém registado incrementos pouco significativos, na ordem de 0.4%
por ano no sistema de AA e AR.

Grdfico 5 - Taxa de Cobertura
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ANALISE DOS UTILIZADORES

A caracterizagao geral dos utilizadores do servico de abastecimento de agua, por segmento, é a esperada para
um concelho com a tipologia e dindmica de Paredes.

Existem, dentro dos utilizadores identificados alguns utilizadores com abastecimento proéprio, ou particular, os
quais consomem menos que os restantes ou, no limite, ndo consomem apesar de estarem ligados arede. Estes,
representam cerca de 21% do total de utilizadores de AA em 2019.

Grdfico 6 - Caracterizagdo dos Utilizadores AA
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Grdfico 7 - Caracterizagdo dos Utilizadores AR

100%

I
90% -

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Comércio Indastria Servigos Publicos  Autarquias - CMP  Ligagbes provisérias

2020,ECM,1,01,6812



2020,ECM,1,01,6812

5|

D
. TARHINNO

Os volumes consumidos aumentaram de forma sustentada ao longo dos anos, com especial referéncia para os
periodos em que se registaram maiores investimentos, e consequentemente maior expansao de rede. Nos
Ultimos anos, o crescimento tem vindo a desacelerar registado aumentos residuais, refletindo que os niveis de
cobertura, adesdo e utilizadores se mantém relativamente constantes.

Gradfico 8 - Volumes Consumidos por ano
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A evolucdo da capitagdo apresenta uma tendéncia de estabilizagdo, apds uma reducdo significativa registada
entre 2001 e 2007, estabilizando a partir de 2014, em valores em torno dos 6.5m3 e 8m3 por més. O decréscimo
e posterior estagnagdo dos valores de capitagdo tem vindo a ser justificada pela diminuicdo do numero
habitantes por fogo, bem como por uma maior eficiéncia das maquinas e aparelhos utilizadores de dgua, cujo
progresso técnico tem vindo a torna-las cada vez mais eficientes.

Grdfico 9 - Evolugdo da capitagdo de agua (m3/contador/més)
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Assim, e ndo obstante a estabilizagdo verificada durante os Ultimos anos, espera-se que, face as tendéncias
demograficas da populagao residente, se verifique, por contador (cliente), um ligeiro decréscimo do volume de
agua consumida, dado que os agregados familiares também diminuem. E provavel que a estabilizacdo dos
valores acima detalhados seja o resultado da compensagao da diminui¢do do consumo por contador pelo efeito
de expansdo de rede, ainda que relativamente baixo nos Ultimos anos, acrescentando, proporcionalmente,
mais utilizadores sem abastecimento proprio de agua, o que acaba por anular o efeito esperado de diminuigao
da capitacdo.

Cabe ainda analisar de forma separada, os dois tipos de utilizadores de agua no concelho. Com efeito, no
Concelho de Paredes, existem utilizadores de agua com abastecimento proprio (denominados de utilizadores
com “consumo zero”). Como consequéncia, as capitagdes médias vém reduzidas por este efeito, ndo
caracterizando devidamente o consumo normal de dgua no Concelho. Para se realizar uma caracterizagao de
consumo assertiva e rigorosa dever-se-3, por isso, utilizar a referéncia da capitacdo dos utilizadores sem
“consumo zero”, percecionando-se, assim, uma estabilizacdo da capitagdo em torno dos 8m3 por més.

Em termos de saneamento, a capitacdo segue a mesma tendéncia, revelando uma estabilizagdo com
crescimento ligeiro, em torno dos 5.5m3, apds 2012.

Grdfico 10 - Evolugdo da capitagdo do saneamento
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ANALISE DO INVESTIMENTO

O contrato de concessdo original, assim como o seu 1.° Aditamento, em vigor, previa uma obrigagao contratual
de realizagdo de um conjunto de investimentos que viesse garantir a obtencdo dos objetivos politicos de
universalidade da disponibilidade dos servicos de AA e AR em todo o concelho de Paredes. Para tal, na Clausula
29.° do contrato, aditada no 1.° aditamento, previa-se a obrigacdo contratual da Concessionaria realizar um
plano de investimentos que assegurasse os seguintes objetivos:

Tabela 2 — Valores Minimos de Cobertura

Ano AA AR
Ano 1 20% 20%
Ano 2 35% 35%
Ano3 50% 50%
Ano 4 65% 65%
Ano 5 75% 75%
Ano 6 80% 8o%
Ano 7 85% 85%
Ano 8 90% 90%
Anog 95% 95%
Ano 10 100% 100%

Com o objetivo de se atingir os valores minimos de cobertura da populagdo, o aditamento ao contrato de
concessao previa um conjunto de investimentos de 35 Milhdes de euros, divididos da seguinte forma.

Grdfico 11 — Investimento Contratado
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Contudo, a execugao deste plano ndo foi cumprido pela concessionaria, registando-se atualmente, uma taxa
de cobertura abaixo do previsto e um investimento ndo executado em torno dos 89%. A execugdo do
investimento foi a sequinte.
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Grdfico 12 — Investimento Contratado vs. executado
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Com efeito, nota-se que a Concessionaria, apds o aditamento ao contrato de 2008 nunca cumpriu os valores
de investimento estabelecidos e contratados, sendo o incumprimento particularmente grave a partir de 2009.
O incumprimento do investimento colocou entraves significativos na execu¢ao das obrigagdes do municipio
face ao disposto contratualmente, em particular, quanto a entrega dos subsistemas autonomos que, ainda
subsistem no concelho.
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CARACTERIZACAO DO CONTRATO

Até junho de 2001, a exploragao e gestdo dos sistemas de abastecimento de agua para consumo publico e de
recolha a tratamento e rejeicdo de efluentes no concelho de Paredes esteve sob responsabilidade dos Servicos
Municipalizados e do Ambiente de Paredes.

Atendendo a evolugdo da indUstria da agua e as crescentes exigéncias a nivel legislativo e de qualidade junto
dos consumidores, a Camara Municipal de Paredes entendeu que o modelo de gestdo delegada, na figura de
Contrato de Concessao, seria 0 melhor meio para o desenvolvimento atual e cumprimento das metas e
objetivos tracados pela Entidade Reguladora, o Governo e até mesmo a Unido Europeia.

Através de um concurso publico internacional a CGE(P) — Compagnie Générale des Eaux (Portugal), foi a
empresa que apresentou a melhor proposta, pelo que em Janeiro de 2000 outorgou uma escritura publica de
constituicdo da empresa AP — Aguas de Paredes, SA, que ira gerir e explorar durante 35 anos os Sistemas de
Abastecimento de Agua para Consumo PUblico e de Recolha a Tratamento e Rejeicdo de Efluentes no concelho
de Paredes.

Em 2001, a empresa assinou com a Camara Municipal de Paredes, um contrato, através do qual lhe foi
adjudicada a concessdo da exploracdo e gestdo dos sistemas de abastecimento de agua para consumo publico
e de recolha a tratamento e rejei¢do de efluentes, do concelho de Paredes, pelo prazo de 35 anos, com inicio
no dia 1 de junho de 2001.

Figura 2 - Evolugdo histdrica da Concessdo
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Para o efeito, foi criada a AP - Aguas de Paredes, S.A., a qual tem por objeto social as atividades de gestdo e
exploracdo de infraestruturas de agua e dguas residuais no concelho de Paredes.
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A AP é uma empresa privada, constituida em janeiro 2001, sob forma de sociedade anonima. Atualmente, tem
como Unico acionista a Be Water, S.A., cujo capital é detido a 100% pela BEWG (PT), S.A. (cotada na bolsa de
Hong Kong), que pertence ao Grupo BEWG, Limited.

O contrato foi objeto de Aditamento em 16 de Julho de 2008, constituindo-se como uma negociacdo entre as
partes para a Reposicao do Equilibrio Econdmico-Financeiro (REEF). No aditamento ficaram previstas as
seguintes principais obrigacoes:

e Execucdo de um investimento na ordem dos 35 milhdes de euros a cargo da Concessionaria;

e Universalidade gradual do sistema, materializado num valor minimo de cobertura dos sistemas de
100%;

e Revisdo dos caudais de referéncia conducentes a REEF;

e Aumentos de tarifas em 10% acrescidos ao coeficiente de atualizagdo tarifaria nos anos de 2008, 2010,
2012 € 2018;

e Aumentos de tarifas em 15% acrescidos ao coeficiente de atualiza¢do tarifaria nos anos de 2014 e 2016;

e Entrega dos subsistemas autonomos para integracdo na Concessionaria até 2012.

Das disposicoes elencadas e contratadas no 1.° Aditamento, poucas foram cumpridas, sendo que o municipio
cumpriu integralmente as suas obrigagdes até 2012, sendo que a Concessionaria iniciou o seu incumprimento
logo no primeiro ano.

PROPOSTA DE 2.° ADITAMENTO

Estes incumprimentos sucessivos e de ambas as partes ddo origem a um processo de REEF relativamente
complexo e avultado do ponto de vista monetario. Neste enquadramento, a concessionaria apresentou uma
proposta, em sede de 2.2 Aditamento ao contrato, onde se comprometia a realizar um investimento de 2.4
Milhdes de euros, com um aumento da tarifa, imediato, de 6.5%.

De igual forma, propde, grosso modo, a manutencdo da atual taxa de cobertura e a ndo integracdo dos
subsistemas no seu perimetro operacional. Isto €, de acordo com a proposta apresentada, o concelho ndo tera
a capacidade de evoluir nos seus sistemas de abastecimento de agua e saneamento até 2036, data prevista
para o fim da concessdo.

Considerando, assim, a proposta apresentada, cabe analisar formas complementares de atuagao, bem como a
capacidade dos sistemas serem viaveis e suficientes, do ponto de vista econdmico e financeiro, tanto para a
conducao da sua operagdo, como para a realiza¢do do investimento que venha g, finalmente, obter os objetivos
previstos no contrato original de 2001.

- |
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OBJETIVOS POLITICOS DO EXECUTIVO MUNICIPAL

Os objetivos politicos do Executivo Municipal, para o médio e longo prazo, sdo os seguintes:

1. Universalidade do Sistema
Este objetivo materializa-se numa taxa de cobertura de 100% dos sistemas de Abastecimento de Agua
e de Saneamento de Aguas Residuais.

2. Uniformizac¢ao da qualidade dos servigos
Objetivo assegurado pela integracao dos subsistemas existentes, com expansao de rede associada e
integracao de rede existente dos subsistemas, dotando todo o concelho da qualidade necessaria para
este tipo de sistemas.

3. Promocao da utilizagdo extensiva de sistemas de Abastecimento de Agua e de Saneamento com
maxima qualidade, garantindo a saUde publica
Objetivo que visa obter uma taxa de adesdo aos sistemas de 100%, terminando com praticas que sdo,
comparavelmente ao sistema, inferiores em termos ambientais e de saude publica.

4. Assegurar uma operacao moderna e eficiente do ponto de vista econdémico e ambiental
Este objetivo materializa-se numa reducdo das perdas do sistema pelos sistemas de Abastecimento de
Agua. Isto é, a diminuicdo da taxa de perdas para niveis convergentes com as capacidades técnicas e
tecnoldgicas atuais.

5. Dotar o Sistema de Abastecimento de Agua e de Saneamento da necessaria sustentabilidade
economica e financeira, ndao onerando excessivamente consumidores e contribuintes.
Objetivo que visa, em simultaneo, minimizar os custos de aquisi¢cdo destes servigos pelos utentes e
minimizar os custos de eventuais subsidiagdes e compensag¢des da operagdo pelos Autarquia. Para tal,
serd necessario efetuar uma analise aos atuais e potenciais Reequilibrios Econdmicos e Financeiros que
possam comprometer as financas da Autarquia ou resultar em aumentos substanciais das tarifas
aplicaveis.

6. Apresentar tarifas com precos razoaveis, ajustados a capacidade de compra da populagéo e as
condig¢bes economicas adversas que a populacdo enfrentara nos proximos anos, por via da enorme
recessao econdmica que se avizinha como resultado da pandemia COVID-19
Objetivo que visa apoiar a populagdo do concelho aumentando o seu poder de compra e nivel de vida,
através de uma reducdo real ou aumentos reais nulos das tarifas aplicaveis.

Os cumprimentos destes objetivos implicam uma alteragdo significativa do paradigma do sistema atualmente
em vigor. Em particular, obriga a uma exploragdo integral do territdrio, assegurando a mesma qualidade de
servico a todos os residentes, bem como a melhoria dos sistemas, garantindo maior eficiéncia ambiental. Para
tal, é forcoso executar o plano de investimentos que se encontra com uma taxa de execucao de 11% face ao
contratado no Aditamento de 2008, de forma a se atingir os 100% de cobertura no concelho, com um sistema
moderno, eficiente e com baixo volume de perdas. Este investimento encontra-se estimado em cerca de 31
Milhdes de euros.

De igual forma, estes objetivos de expansdo e modernizacdo devem ser convergentes com uma politica de
precos moderada e socialmente adequada. A Reposi¢ao do Equilibrio Econdmico e Financeiro materializada
no Aditamento de 2008, gerou um aumento anormal dos precos, prevendo que nos 10 anos seguintes, um
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acréscimo de 10% sobre a tarifa resultante do coeficiente de atualizagdo em 4 dos 10 anos e um acréscimo de
15% sobre a tarifa resultante do coeficiente de atualiza¢do em 2 dos referidos 10 anos. Ora, a recorréncia de tal
situagdo, revela-se insuportavel para os municipes, onerando os seus orcamentos familiares de forma
desajustada e exagerada.

Por fim, estes objetivos devem ser convergentes com uma empresa ou organizagao financeiramente viavel, de
forma a ndo colocar em causa a qualidade de um bem de primeira necessidade e com implicacdes significativas
para a Saude Publica.

E, no enquadramento destes grandes objetivos, que as diferentes propostas e possibilidades sdo analisadas,
colocando-se o interesse publico e a prudéncia financeira como balizas orientadoras da decisdo politica, face
aos resultados obtidos.

T %
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COMPARACAO DOS OBIJETIVOS POLITICOS COM PROPOSTA DE 2.°
ADITAMENTO

A proposta de Aditamento avangada pela Concessionaria é divergente dos objetivos politicos acima elencados,
propondo a desoneracdo das suas obrigacdes de investimento, acordados tanto no Contrato original como no
1.° Aditamento.

TAXAS DE COBERTURA

Com efeito, a Concessionaria propde uma manutencdo do nivel de cobertura nos niveis atuais, sendo que os
objetivos originais e atuais apontam para a universalidade dos sistemas.

Grdfico 13 — Taxa de Cobertura AA

100%
90%
80%

70%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035

e Taxa de Cobertura - AA - CONC e Taxa de Cobertura - AA - SMAS

Grdfico 14 — Taxa de Cobertura AR
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TAXA DE PERDAS

Por fim, a auséncia de investimentos tem reflexos na manutencdo da taxa de perdas, ndo prevendo uma
diminuicdo da mesma para valores aceitaveis e em linha com as melhores praticas do setor.

Grdfico 15 — Taxa de Perdas AA
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SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

A sustentabilidade econdmica e financeira tem vindo a motivar o reequacionamento de muitas concessoes de
servicos, sobretudo pelas consequéncias onerosas que as proje¢oes das procuras (neste caso capita¢des), tém
vindo a ser originadoras de pesados reequilibrios financeiros em favor das concessionarias. Com efeito, 0 1.°
aditamento origina ja uma “pesada fatura” a ser suportada pelo municipio, ndo obstante todas as
consideragdes adicionais que podem vir a ser colocadas sobre esta matéria, a qual é objeto de capitulo
autonomo?.

Neste contexto, todas as projecdes relativas as procuras e consumos devem ser objeto de ponderagao cuidada
e ponderada, tendo por base dados histdricos e realistas, em detrimento de afirmagdes de vontades pouco
consubstanciadas. Porém, de acordo com o modelo apresentado pela concessionaria, e considerando que os
caudais de referéncia obedecem a uma proporcionalidade com os valores de referéncia para a capitacdo de
consumo, ndo encontramos grandes divergéncias entre as nossas projecoes e as proje¢des da concessionaria.
Assim, se for em sede de aditamento, os volumes de referéncia vierem definidos pelas varidveis acima
identificadas, ndo se esperam grandes riscos para o municipio nesta matéria.

2 Sobre esta matéria ver capitulo “Reposicdo de Equilibrio Econémico-Financeiro”.

___________________________________________________Jo
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Grdfico 16 — Comparagdo entre projecoes (Consumo / més / utilizador)
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TARIFAS

Na proposta de 2.° Aditamento, a Concessionaria visa um aumento de imediato de 6,5%, ndo apresentando
qualquer contrapartida de melhoria para o consumidor ou para o municipio, seja pelo investimento a efetuar,
conducente a aumentos da expansdo do sistema, seja melhoria das condi¢des de opera¢do, dado que se
mantém a taxa de perdas e o coeficiente de infiltragdes, seja pela integracdo dos subsistemas nos seus
perimetros de operagdo. Assim, o aumento real da tarifa proposta vem apenas melhorar as condi¢oes
economicas da concessionaria sem qualquer contrapartida para o utilizador ou interesse publico.

(5 |
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REPOSICAO DE EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

AReposicao de Equilibrio Econdmico-Financeiro (REEF) encontra-se determinado don.°6 aon.° 12 da Clausula
58.2. O REEF pode ser solicitado por qualquer uma das partes, prevendo-se as seguintes condig¢des:

Nao implementacao da atualizacdo do tarifario

Variagdo de mais de 20% dos Caudais;

Ampliagao ou redugao dos servicos a prestar;

Alteragdo significativa do Plano de Investimentos por causa ndo imputavel a Concessionarig;
Alteracdo significativa das normas ou da legislagdo em vigor, que conduza a exigéncia de alteragdo dos
servicos ou dos procedimentos;

Encargos a suportar que nao poderiam ter sido previstos;

7. Nao entrega dos subsistemas.

vopw N p

o

Destas condi¢des, detalhadas no contrato, todas sao potencialmente aplicaveis, com exce¢do, salvo melhor
opinido, don.°s.

Devera ser relevado que o n.° 12 da mesma clausula dispde um mecanismo de protecdo a Concedente,
indicando que

12. Ndo haverd lugar a revisdo do tarifario tal como programada nos numeros acima nem haverd
lugar a reposigdo do equilibrio econémico-financeiro caso a Concessiondria esteja comprovadamente
em mora no cumprimento ou esteja em incumprimento definitivo das suas obrigacdes contratuais.

Conforme identificado na sec¢do supra “Analise do Investimento”, a Concessionaria entra em incumprimento
em 2008 e em incumprimento grave a partir de 2010.

Assim, comprovando-se este incumprimento das obrigagdes contratuais, de acordo com o articulado, podera
ndo haver lugar a compensacdo de perda de receita por falta de ratificacdo dos tarifarios dos servicos de agua

e saneamento do contrato de concessao.

Nao obstante esta disposi¢ao, iremos, nas subsec¢des seqguintes analisar, em separado, os efeitos de cada uma
destas componentes.

NAO ATUALIZACAO DO TARIFARIO

O tarifario aplicavel ndo é atualizado desde 2015, tendo a Camara Municipal de Paredes sido notificada, pela
Concessionaria, do mesmo facto em g de setembro de 2018, alertando para o incumprimento do artigo 58.°.

A atualizagdo do tarifario é da responsabilidade da Concedente prevendo-se, no n.° 6 do referido artigo
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6. Qualquer alteragdo ao tarifdrio ndo poderd ser implementada sem a prévia autorizagdo da
Concedente, sem prejuizo da obrigacdo que possa advir para esta de repor o equilibrio econémico-
financeiro do Contrato

A revisdo do tarifario obedece a um conjunto de regras claras e simples, onde ndo existe margem para
subjetividade sobre os valores a rever. Neste sentido, seria obrigacdo da Concedente proceder anualmente a
sua revisao, o que nao aconteceu. Porém, recorrendo ao disposto no n.° 12 acima transcrito e conforme
identificado na secgao supra “Analise do Investimento”, a Concessionaria entra em incumprimento em 2008 e
em incumprimento grave a partir de 2010.

Assim, comprovando-se este incumprimento das obrigagdes contratuais, de acordo com o articulado, podera
ndo haver lugar a compensacdo de perda de receita por falta de ratificacdo dos tarifarios dos servicos de agua
e saneamento do contrato de concessdo.

Caso esta condicdo nao se verifique, a Concedente serd obrigada a repor a referida perda de receita.

Para o calculo desta compensacgdo procedeu-se a atualizagdo do tarifario de 2016 a 2021. Posteriormente
estimaram-se as diferengas e multiplicaram-se estas pelos consumos reportados pela concessionaria,
obtendo-se, assim, a compensacao devida por perda de receita, a qual ascende a 5.6 Milhdes de euros em soma
simples.

Estimaram-se os valores até 2021, permitindo, assim, que o municipio mantenha a tarifa atualmente aplicavel
até a data de um potencial resgate da concessdo. Caso o municipio decida pela negocia¢do de REEF em sede
de 2.2 aditamento, estes valores ndo serdo aplicaveis.

Os resultados obtidos estao caracterizados na tabela seguinte3.

Tabela 3 — Andlise das compensagées relativas a ndo atualizagdo das tarifas

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tarifa variavel Agua 400,879 73,275 352,814 134,136 159,644 160,759
Tarifa fixa Agua 178,354 30,890 156,888 60,391 76,118 76,644
Tarifa variavel Saneamento 245,317 43,622 217,530 84,360 98,772 98,666
Tarifa Fixa de Saneamento 231,949 500,868 568,422 531,093 538,747 541,875
Total 1,056,500 648,655 1,295,654 809,979 873,281 877,944

2020,ECM,1,01,6812

3 Nao foram atualizados os tarifarios dos outros servigos, dado a sua reduzida dimensdo no total. Com efeito, esta analise
ndo pretende determinar o valor concreto, mas sim uma estimativa da dimensao dos valores em causa.
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Os valores foram posteriormente atualizados, com referéncia a taxa Euribor a 3 meses, obtendo-se o valor

Tabela 4 — Atualizagdo dos valores das compensagoes relativas a ndo atualizagdo das tarifas

2016 1,056,500 1,053,013 1,049,749 1,045,760 1,045,760 1,045,760
2017 648,655 646,644 644,187 644,187 644,187
2018 1,295,654 1,290,731 1,290,731 1,290,731
2019 809,979 809,979 809,979
2020 873,281 873,281
2021 877,409
Euribor -0.32% -0.33% -0.31% -0.38% 0.00% 0.00%
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VARIACAO DE CAUDAIS

O contrato de concessao prevé uma compensagao a Concessionaria ou a Concedente, sempre que exista uma
alteracdo superior a 20% dos caudais totais anuais de agua e saneamento em relagdo aos valores previstos.

Esta compensacdo devera ter em conta os seqguintes critérios:
*  Osdesvios a considerar devem ser tanto sobre os negativos como os positivos;
* Odesvio a compensar é o excesso/défice de caudal face a banda de risco;
* Deveraseraplicagdo a Tarifa ponderada média em vigor no respetivo ano;

* Inclui eventuais redugdes de custo com compra de dgua em alta e custos com o tratamento de
efluentes;

* Devera ser compensado pela ndo execugao de investimentos contratados que impedem a
obtencao dos valores inicialmente contratualizados.

Conforme é possivel verificar, apds a revisao dos valores estimados no 1.° Aditamento, os caudais, tanto de AA
como de AR, sdo sempre inferiores aos projetados e acordados. O desvio abaixo da banda de 20% ocorrem em
2010 em AA e em 2009 em AR.

Grdfico 17— Andlise a variagdo de caudais AA
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Grdfico 18— Andlise a variagdo de caudais AR
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Os valores referentes a cada ano foram devidamente atualizados a taxa Euribor, perspetivando-se, em 2021 e
a valores desse ano, o seqguinte montante de compensacdo a pagar de 26.9 Milhdes de euros.

Tabela 5 — Determinagdo dos valores das compensacoes relativas a variagdo dos caudais

REEF por varia¢ao de caudais 2021

AA 16,430,327
AR 10,486,690
26,917,016
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PLANO DE INVESTIMENTO

Qualquer revisdo ao equilibrio econémico-financeiro da concessao deve incluir a atualizagao/revisdo do plano
de investimentos. Com efeito, grande parte do desvio da variagao de caudais esta associado a um investimento
inferior ao previsto nas infraestruturas e no grau de cobertura do concelho.

Podem existir investimentos cuja execu¢do estaria dependente de outros investimentos prévios de outros
operadores. E entendimento da ERSAR que, ainda que nestes casos o adiamento do investimento seja alheio
a Concessionaria, a Concedente tem direito a rever os investimentos previstos.

Conforme referido anteriormente o Plano de Investimentos foi incumprido pela concessionaria desde o 1.°
Aditamento. Este incumprimento gera, a Concedente, um direito a reposi¢cao do equilibrio econémico-
financeiro, pelo valor desse incumprimento.

A andlise gréfica a execugdo e ao desvio revelam que a estimativa de incumprimento se situe, a valores de 2021
em cerca de 31 Milhdes de euros. A base de célculo passa pela atualizagdo de todos os valores incumpridos em
cada ano para o ano de 2021.

Grdfico 19 — Andlise a execugdo do Plano de Investimento
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Os valores referentes a cada ano foram devidamente atualizados a taxa Euribor, perspetivando-se, em 2021 e
a valores desse ano, o seguinte montante de compensacao a pagar de 31 Milhdes de euros.
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VALORES GLOBAIS DO REEF

Em termos globais, e assumindo um calculo auténomo de todas as componentes sujeitas a REEF, é possivel
estimar, em termos gerais, 0 encargo com o contrato para o municipio, excluindo as alterag¢des legislativas.
Assim, as somas dos valores, atualizados a 2021, aponta para uma compensacao de 1.5 Milhdes de euros,

Tabela 6 — Determinagdo dos valores das compensagoes relativas ao REEF

VARIAVEL

NAO ATUALIZACAO DO TARIFARIO - 5.5M
DESVIO DE CAUDAIS -27M

PLANO DE INVESTIMENTO +31M

TOTAL -1.5M
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RESGATE

O Resgate trata-se de uma disposi¢ao contratual aplicavel unilateralmente que prevé a reversdo antecipada e
unilateral do contrato de concessdo. E, neste sentido, um instrumento previsto contratualmente que visa por
termo a uma relagdo contratual que se torna financeiramente desequilibrada para a concedente.

Nao se trata, por isso, de um litigio, mas sim de um recurso a um instrumento contratual que visa por termo a
uma relagdo que se tornou desequilibrada.

No caso do setor da Abastecimento de Agua e Tratamento de Aguas Residuais, a utilizacdo deste expediente
tem vindo a ser motivada por duas ordens de razdes:

e Contratos iniciais desfavoraveis aos Concedentes:
o Crescimento populacional muito abaixo do previsto;
o Capitagdes muito abaixo do previsto;
o Risco assimétrico desfavoravel ao concedente.

e Geram pedidos de reequilibrio financeiro que:
o Oneram os orcamentos municipais:
o Aumentam as tarifas ou;
o Alteramas condig¢des do contrato, aproveitando o concessionario de uma posicao de forca que,
muitas vezes, impele o municipio para adiar o problema.

No contrato de concessao em analise, as condi¢des do resgate estao detalhadas na Clausula 17.° e exigem a
verificagdo de trés condicdes prévias:

1. Porjustificado interesse publico;
2. Decorrido um quinto do prazo da concessao;
3. Mediante aviso com, pelo menos, 1 ano de antecedéncia.

Consideramos que existem condi¢des materiais para a Concedente aplicar este instrumento, se esta for a sua
vontade, considerando os sequintes argumentos:

e Interesse Publico:
o Incumprimento do plano de investimentos;
o Assimetria de risco com prejuizo para o Estado;
o Alteragao das condi¢oes que implicam uma rentabilidade anormal pela concessionaria.
e Prazo: O prazo minimo para o resgate da concessao é de 7 anos. O resgate é permitido dado que ja
decorreu 19 anos desde o inicio da concessao.

e Aviso Prévio: Implica que o Resgate podera ser efetuado em 01/01/2022.

Conceptualmente, um resgate implica a assun¢do de trés obrigagdes fundamentais: 1) Indemnizacdo —
tipicamente por lucros cessantes da atividade que ndo sera desenvolvida; 2) Compensagdo — por investimentos
efetuados pela concessionaria que ainda ndo foram rentabilizados e que se encontram em plena vida Util e; 3)
Assuncdo de Responsabilidades — com stakeholders da concessionaria, e, sobretudo, das responsabilidades e
compromissos laborais pré-existentes.

I 5
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Figura 3 - Caracteristicas Tipicas de um Resgate

Indemnizagao Compensagao Responsabilidades

Investimento nao
Lucros cessantes Outros Custos

rentabilizado Laborais

No caso concreto do contrato de Concessao celebrado, estas responsabilidades e obrigagdes encontram-se
tipificadas nos seguintes artigos e clausulas:

Figura 4 — Andlise das condic6es de Resgate da AP

Indemnizagdo Compensagao Responsabilidades

Investimento
nao Outros Custos
rentabilizado

Lucros

Laborais Financeiras
cessantes

alinea a) do n.2 alinea b) do n.2 alinea c) do n.2
5. da Clausula 5. da Clausula 5. da Clausula
17.2. 17.2 17.2,

n.2 7. da n.2 8. da
Clausula 17.2 Clausula 17.2

n.2 3.da n.2 9. da
Clausula 17.2 Clausula 17.2

Estas determinagdes serdao analisadas em detalhe e valorizadas nesta secgao.

INDEMNIZACAO POR LUCROS CESSANTES

A alinea a) do n.° 5 da Clausula 17.2 dispde o seguinte

Uma indemnizagdo no montante de 5% do valor da faturagdo global dos servigos concessionados,
registada durante o ano anterior aquele em que se verificar o resgate, multiplicado pelo numero de
anos que decorreriam entre a data do resgate e o termo do prazo da concessao.

T %
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Pretende-se, com esta disposi¢ao, indemnizar a concessionaria pelos lucros que deixara de obter até ao final
do contrato. Para tal, estabelece-se uma margem de lucro de referéncia (5%/ano), indemnizando a
concessionaria pelo numero de anos que faltam até ao término do contrato, tendo como referéncia o Ultimo
valor de faturagao.

Para o computo da expetativa da faturagdo no ano anterior ao resgate (2021), assumiu-se que as vendas e
servigos prestados cresceriam, nos anos de 2020 e de 2021, a taxa de crescimento composta dos Ultimos 5 anos,
incluindo e excluindo os efeitos da IFRIC 12 — Contratos de Concessao - em que o registo do ativo intangivel
tem como contrapartida a rubrica Vendas — Servicos de Construcao, sempre que se tratem de investimentos
de expansao. As op¢ées pela andlise das duas estimativas prendem-se com possiveis alteracdes contabilisticas que
possam acontecer durante o periodo de Aviso Prévio. Com efeito, a manutengdo da infraestrutura deve ser
reconhecida e mensurada de acordo com a IAS 37.

De acordo com os R&C da empresa, parece-nos que este procedimento nado estar a ser adotado de forma
rigorosa, ndo invalidando que ndo o possa vir a fazer ou ser obrigado a fazer. Em qualquer dos casos, a
estimativa para 2021 (ano que serve de base a indemnizagdo) ndo é significativamente diferente nos dois
métodos aplicados, pelo que se optou por utilizar o valor obtido mais elevado.

Tabela 7 - Cdlculo do Valor da Volume de Negdcios no ano do Resgate

Volume de Negodcios 2019 2020 2021
VN com IFRIC 12 6,439,250 6,404,021 6,368,984
CAGR 5 anos -0.55% -0.55% -0.55%
VN sem IFRIC 12 6215578 6,267,345 6,319,544
CAGR 5 anos 0.83% 0.83% 0.83%

Obtendo-se o Volume de Negdcios estimado para 2021, o calculo da indemnizagdo por Lucros cessantes vem
dado na seguinte tabela.

Tabela 8 - Cdlculo do Valor da Indeminizagdo por Lucros Cessantes

Ano do Resgate (-1) 2021
Volume de Negodcios 6,368,984
Anos até ao final da concessao 14,50411
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Indeminiza¢do 5%

Valor da indeminizacdo 4,618,822

COMPENSACAO POR CUSTOS INCORRIDOS E NAO RENTABILIZADOS

Existem, no Contrato, duas alineas que preveem uma compensagdo por custos incorridos ainda ndo
rentabilizados, nomeadamente:

alinea b) do n.° 5 da Clausula 17.2

O valor liguido contabilistico, a data do resgate, dos montantes investidos pela concessiondria, no
ambito do contrato de concessdo, se o resgate ocorrer em data anterior ao final do prazo de
amortizagdo dos mesmos, caso em que a concedente devolverda a concessiondria devidamente
atualizados com base no IPC (sem habitagdo).

N.°3da Clausula 17.2

Em caso de resgate, se a concedente assim o entender, reverterdo ainda a seu favor os bens de
propriedade da concessiondria diretamente afetos a prestacdo dos servicos concessionados (...) a
reversdo (...) far-se-d a titulo oneroso, sendo o valor dos bens dela objeto determinado por acordo
entre as partes, estabelecido com base no valor liquido contabilistico.

Pretende-se, com estas disposi¢des, compensar a concessionaria pelos investimentos efetuados que ndo
foram ainda objeto de recuperacdo econdmica, utilizando-se para tal o conceito de Valor Liquido
Contabilistico, ja que o investimento passado ird resultar em réditos futuros que, por via do resgate, ndo serdao
em beneficio do investidor, mas sim de outros.

Deve ser incluido, neste montante, todos os investimentos efetuados, tanto em expansdo como em
manutencao da infraestrutura. Devera exclui as reavaliagoes efetuadas.

O N.° 3 da Clausula 17.2 prevé que a concedente possa adquirir os Ativos Tangiveis propriedade da
concessionaria, afetos a prestagao de servicos. Para simplicidade da analise juntaram-se as duas disposi¢oes
dado que os dados de investimento obtidos da concessionaria se encontram igualmente consolidados.

Tendo por base o valor do investimento total efetuado pela concessionaria, decomposto por tipologia e
considerando as taxas de amortizagdes utilizadas (1/35, 7/35 e 5/35), determinou-se o calculo das amortizagdes
de acordo com o método linear, o qual é igualmente utilizado pela concessionaria.
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De acordo com o normativo IFRIC 12, as amortiza¢des dos ativos da atividade concessionada sdo calculadas
com base no método de calculo linear e duodecimal (quotas constantes) durante o periodo do contrato de
concessao, a partir do momento em que 0os mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. o valor
depreciavel é obtido mediante a deducdo do valor residual expectavel no final da vida Util estimada.

Considerando que este método identifica claramente o valor que o Ativo tem para a concessionaria, parece-
nos, também, ser o mais adequado para o computo da compensacao a pagar pelos investimentos efetuados e
que, por fruto do resgate, ndo serdo rentabilizados pela concessionaria até ao final da sua concessao.

De acordo com o mapa de investimento reportado pela concessiondria, procedeu-se ao calculo das
amortizagdes, de acordo com a vida Util estimada, obtendo-se o Valor Liquido Contabilistico dos Ativos
(Tangiveis e Intangiveis) em 2019. Estimou-se, para 2020 e 2021, um montante de investimento que
corresponde a média do periodo referente a 2013-2019, obtendo-se um valor previsivel de investimento anual
de €283 319. De forma conservadora, estimou-se que este investimento seria amortizado as taxas maximas
permitidas (com vida Util de 16 e 15 anos, respetivamente, para 2020 e 2021.

Tabela 9 - Cdlculo do Valor do Ativo Liquido Contabilistico

Ativo a transferir 2017 2018 2019 2020 2021
Valor Bruto 33,629,708 33,966,240 34,603,695 34,887,014 35,170,333
Investimento 283,319 283,319
Amort.& Depr. Investimento 17,707 17,707
2020

Amort.& Depr. Investimento 18,888
2021

Amortizagoes Acumuladas 14,568,880 15,716,636 16,908,687 18,094,094 19,247,938
Valor Liquido Contabilistico 16,792,920 15,922,395

Obteve-se, assim, um valor de cerca de €16 Milhdes para a compensagdo por custos incorridos ainda nao
rentabilizados.

COMPENSACAO POR PAGAMENTOS DIFERIDOS

A alinea c) do n.° 5 da Clausula 17.3, dispde o seguinte:

O valor do montante, a data do resgate, dos pagamentos diferidos ndo liquidados pelos
consumidores e pelos utentes e relativos a execug¢do dos ramais domicilidrios, devidamente
atualizados com base na taxa de referéncia Euribor a 3 (trés) meses

Pretende-se, com estas disposi¢des, compensar a concessionaria pelos servigos prestados aos consumidores e
utentes e que ainda ndo foram pagos, nomeadamente no que concerne a execu¢ao dos ramais domiciliarios.

Os diferimentos encontram-se registados no Ativo da empresa, sendo um direito sobre terceiros, na conta
diferimentos. Pela analise ao R&C de 2019, verificamos que os diferimentos no ativo sdo compostos por
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Ramais, Seguros e Outros Diferimentos. O valor registado é residual tendo-se optado pelo calculo da
estimativa em 2021 baseado no seu valor de 2019 atualizado a taxa de crescimento composta para o periodo
2013-2019, das prestagoes de servigos — obras.

A melhoria desta estimativa devera ser confirmada por observacdo direta da conta 2721 - devedores por
acréscimo de rendimentos, a qual ndo dispomos para elaboracdo deste documento.

Tabela 10 - Cdlculo do Valor do Ativo Liquido Contabilistico

Variaveis
Valor conta (Ativo) 7,323 4,682 2,993
tc(%) Vendas e servigos prestados -36.07% -36.07%

Obteve-se, assim, um valor de cerca de €3 mil para a compensacao esta rubrica.

CONTADORES E OUTRAS AQUISICOES INICIAIS

Dispde, igualmente, o Contrato de Concessao no seu n.° g da Clausula 17.3, que:

As obrigagdes da concessiondria referidas nas Clausulas 36.2 e 37.% serdo assumidas e transferidas
para a concedente nos mesmos termos ai fixados

Pretende-se, com esta disposi¢cdo, compensar a concessionaria pela aquisicdo de contadores e outras
aquisicoes que foram assumidas pela concessionaria, em pleno estado de uso e que transitam para a nova
entidade.

Contudo, este articulado é pouco claro na sua determinacao (especialmente quando comparado com contratos
de natureza semelhante que explicitam uma forma de calculo especifica para os contadores, por tempo de
aquisi¢do). Todavia, tratando-se de Bens Reversiveis, e assumindo um resgate da concessdo, é natural que os
custos aquisicao de contadores sejam objeto de compensacgao.

E igualmente provavel que estes materiais tenham sido j& objeto de valorizacdo e incorporagdo no calculo do
resgate, por previsivelmente estarem incluidos no mapa de investimento da concessionaria, nomeadamente
na linha Ativo Incorpdreo. A disposi¢ao indica, também e claramente “nos mesmos termos ai fixados”, sendo
que os referidos termos apresentam meramente o valor global da aquisi¢do a data do inicio da concessao.

Com efeito, ndo existe base de calculo concreta para esta estimativa, parecendo-nos que que os termos fixados
ndo devem ter tido o Valor Liquido Contabilistico como base*. Contudo, para refletirmos o articulado em

4 Os artigos referidos determinam o valor global por idade dos contadores, afastando-se, por esta via, do Valor Liquido
Contabilistico.

-}



2020,ECM,1,01,6812

L—)
. TARINNO

termos de custos, de forma prudente, esta compensacdo foi calculada atualizando-se o valor pago em 2001,
atualizando-se ao momento do resgate através da atualizacdo da taxa Euribor a 3 meses, a qual é a taxa de
referéncia determinada em situacdes semelhantes no contrato.

Nao obstante, é nosso entendimento que este procedimento ira compensar em dobro os ativos em analise,
uma vez que estarao incluidos no mapa de investimento apresentado pela Concessionaria.

Tabela 11 - Cdlculo do Valor pago pela concessiondria em 2001 referente aos Contadores

. Contadoreseoutrasaquisigees @~ Escudo ~ TaxaCambio =~ Euro
Contadores Instalados <6m 4,598,964 200.482 22,940
Contadores Instalados >6m 20,345,676 200.482 101,484
Outras Aquisi¢oes 46,109,964 200.482 229,996

362,222.92

Tabela 12 — Atualizagdo dos Valores

Euribor Valor
3M Capitalizado
2001 3.29% 374,140
2002 2.87% 384,878
2003 2.12% 393,037
2004 2.16% 401,527
2005 2.49% 411,525
2006 3.73% 426,875
2007 4.68% 446,853
2008 2.89% 459,767
2009 0.70% 462,985
2010 1.01% 467,661
2011 1.36% 474,021
2012 0.19% 474,922
2013 0.29% 476,299
2014 0.08% 476,680
2015 -0.13% 476,061
2016 -0.32% 474,537
2017 -0.33% 472,971
2018 -0.31% 471,505
2019 -0.38% 469,713
2020 0.00% 469,713
2021 0.00% 469,713
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Obteve-se, assim, um valor de cerca de €470 mil para a compensagao esta rubrica.

OBRIGACOES LABORAIS

Dispoe o n.° 7 da Clausula 17.2

Em caso de resgate, a concedente assumird todos os compromissos da concessiondria com todo o
pessoal afeto as atividades objeto do contrato de concessdo resgatado, nas condicoes salariais e
outras, em vigor a data do aviso prévio {(...)

Esta determinagdo ndo apresenta consequéncias financeiras diretas para a concessionaria, podendo, todavia,
criar alguns problemas em termos de transicao de funcionarios, dado que as tabelas remuneratoérias da fun¢ao
publica ndo sdo, muitas vezes, compativeis com os escaldes salariais das empresas privadas.

OBRIGACOES FINANCEIRAS

Dispoe o n.° 8 da Clausula17.2

Em caso de resgate, a concedente obriga-se a assumir integralmente a divida (capital, juros e
montantes acessorios € divida), contraida pela concessiondria junto da(s) entidade(s)
financiadoras(s)

Esta disposicdo penaliza duplamente o resgate, obrigando o concedente a compensar em dobro o
investimento efetuado pela concessionaria.

Com efeito, considerando que a alinea b) e c) do n.° 5, bem como o0 n.° 3 e 0 n.%g, todos dispostos na Clausula
17.2, preveem uma compensagao pelo investimento, valorizando o ativo a data de resgate, esta disposicao vem
obrigar a assungao do passivo, o qual serviu, naturalmente, para financiar o ativo.

Considerando ainda que a rentabilidade do investimento se encontra devidamente assegurado por via do
instrumento de reposi¢ao do equilibrio financeiro, esta disposicao nao faz sentido, sendo lesiva do interesse
publico, dado que obriga a uma penalizagdo em dobro.

Por este motivo, acreditamos que esta clausula podera ser considerada nula e, como tal, ndo devera conter
quaisquer consequéncias financeiras diretas para a concessionaria.
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VALOR POTENCIAL DO RESGATE

Tendo por referéncia a analise efetuada, o valor total do resgate atinge os 21 Milhdes de euros, divididos da
seguinte forma:

Tabela 13 — Estimativa do Valor do Resgate da Concessdo

Valor do Resgate

Lucros Cessantes 4,618,822
Compensacao 15,922,395
Pagamentos Diferidos 2,993
Contadores e outras aquisi¢oes 469,713
TOTAL 21,013,924

MERITO ECONOMICO DO RESGATE

Entende-se por mérito econdmico do resgate a capacidade de os proveitos resultantes da atividade serem
superiores aos custos do resgate. Do lado dos custos deve ser contabilizado o valor necessario para resgatar a
concessdo, acrescidos de eventuais custos de financiamento incorridos ao longo do tempo e atualizados ao
momento do resgate. Do lado dos proveitos, deverdo ser contabilizados os fluxos de caixa totais da operagao,
atualizados ao momento do resgate. Caso a soma destes valores seja positiva, entdo o Resgate apresenta
mérito economico, isto &, o valor da atividade gera fluxos mais que suficientes para compensar a operagdo.
Caso contrario, se o valor for negativo, é mais vantajoso para o erario publico permitir que a concessdo va até
ao fim, sempre que pressupostos de qualidade ndo estejam em causa.

Coloca-se, nesta matéria, um problema de comparabilidade. Se, do lado dos custos é facil assumir uma
estimativa para o resgate e para os encargos financeiros, do lado dos proveitos deve ser assegurado que as
operagdes sdao comparaveis. Isto é, que existe uma operacdo cetiris paribus, com convergéncia entre as
projecoes dos proveitos entre Concessionaria e Concedente. Ora, para tal acontecer, as condi¢des de operagao
devem ser exatamente as mesmas que existem no momento atual.

Assim, para efeitos de comparabilidade utilizaram-se os valores propostos pela concessiondria em sede de
proposta para a realizagdo de 2.° aditamento, de forma a estimar os proveitos e os fluxos de caixa ajustados ao
resgate.

Note-se que o Ultimo ano da concessdo, 2036, tem apenas 5 meses de atividade, motivo que fundamenta o
decréscimo dos valores referentes a esse ano quando em comparag¢do com o ano anterior.
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Para o computo deste valor, utilizaram-se os seguintes valores reportados pela concessionaria, tendo-se
ajustado o resultado liquido pelo valor dos encargos do financiamento.

Para o calculo do mapa de financiamento, utilizou-se uma TAEG (Taxa Anual Efetiva Global) representa o custo
anual de um empréstimo, variando em fun¢do do montante do mesmo, e contém em si todos os encargos
inerentes ao crédito: comissdes bancarias, prémios dos seguros exigidos, despesas com impostos e registos e
ainda outras despesas que possam estar associadas. Determinou-se este montante em 2%j/ano.

A taxa de atualizagdo dos fluxos de caixa foi determinada pela aplicacdo da expectativa de inflagdo constante
no modelo.

Assim, de acordo com este procedimento, o mérito do resgate é avaliado positivamente, dado que
incluindo-se o valor do resgate e respetivo financiamento, o modelo liberta cerca de 46 milhdes de euros,
de 2022 a 2036.
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MODELO ECONOMICO E FINANCEIRO PARA O
DESENVOLVIMENTO DE UM SMAS

OBIJETIVO

Tendo em conta que a experiéncia e o resultado do contrato de Concessdo do servico de abastecimento de
agua e recolha a tratamento e rejei¢do de efluentes no concelho de Parede ndo foi capaz de garantir os seus
principais resultados, nomeadamente, a universalidade do sistema (com uma taxa de cobertura abaixo do
previsto) e a eficiéncia do sistema (com uma taxa de perdas relativamente elevada face as melhores praticas
do mercado), desenvolveu-se um trabalho de avaliagdo econdmica e financeira para integracdo destes servigos
na esfera municipal, com o objetivo de cumprir os objetivos determinados no contrato de concessdo de
Servigos.

Esta avaliagdo foi elaborada em paralelo com uma proposta de aditamento ao contrato, motivada pela
concessionaria, pelo que os resultados de ambos os planos serdo objeto de confronto, nas matérias em que
mais relevam para o interesse publico.

PRESSUPOSTOS

Nos cenarios, e para efeitos da avaliagdo economica e financeira foi assumido um conjunto limitado de
pressupostos, suportados por dados de referéncia do sector, na evidéncia empirica e em dados historicos
reportados pela concessionaria.

Com o objetivo de garantir a maxima consisténcia do modelo subjacente a avaliacdo, limitaram-se, tanto
quanto possivel, os pressupostos, as varidveis e os inputs que justificam as projecdes. Com efeito, a avaliacdo
realizada encontra-se fundamentada em 2 varidveis essenciais que suportam a maior parte das projegoes,
nomeadamente:

1. Variagdo do numero de utilizadores (AA e AR);
2. Variagao do consumo de agua por utilizador;

Com estas variaveis obtém-se os nUmeros de utilizadores AA e AR, o valor do consumo para todos os anos da
projecao, bem como os volumes consumidos, por multiplicagao de 1 por 2. Posteriormente, os volumes sao
multiplicados pelo Tarifario, input do modelo, obtendo-se, assim o valor das vendas.

A taxa de perdas influi na componente das compras e os dados econdmicos nas restantes variaveis de Balango
e Demonstragao de Resultados.

___________________________________________________J
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Figura 5 - Esquema conceptual do modelo
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Na figura acima apresentada evidencia-se as relagdes existentes entre as diferentes variaveis do modelo. Nota-
se, neste contexto, a preocupagao em limitar os pressupostos dentro do possivel, de forma a se introduzir o
minimo de dispersao entre varidveis no modelo.

As projecdes fundamentam-se, assim, tendo por base os resultados da andlise dos valores historicos
operacionais e contabilisticos da Concessionaria. O ano final definido para os dados histdricos foi o ano de
2019, data das Ultimas contas fechadas da empresa. Nao existindo dados fechados para o ano de 2020 (que se
encontra em curso) realizou-se uma estimativa dos dados financeiros, operacionais e contabilisticos para este
ano, tendo por base os pressupostos assumidos no modelo e que influenciam as proje¢des dos restantes anos
do periodo de anélise. Face ao disposto contratualmente, e tendo em ateng¢do que o resgate exige um ano de
aviso prévio, considerou-se que o inicio da atividade da SMAS ocorre em 01/01/2022.

Os quatro grandes grupos de pressupostos (Variagdo do NUumero de Utilizadores, Variagdao do Consumo,
Variagdo da Taxa de Perda e Dados Econdmicos), determinam as varidveis operacionais do modelo. Por seu
turno, a multiplicacdo das variaveis operacionais pelos tarifarios determina os valores das contas nos respetivos
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mapas financeiros. Os tarifarios encontram-se determinados de acordo com o edital da Camara Municipal de
Paredes.

Para a determinacdo do modelo assumiram-se dois pressupostos macro, os quais fundamentam o andamento
das variaveis: Crescimento Populacional e Crescimento do NUmero de Fogos.

CRESCIMENTO POPULACIONAL

O crescimento populacional foi analisado em 4 periodos distintos, através da determinagdo da Taxa de
Crescimento Anual Composta para estes periodos. As taxas revelam andamentos distintos, sendo necessario
escolher, entre estas, a que melhor podera refletir o crescimento futuro. Para tal, determinou-se uma
tendéncia linear aos dados do obtidos dos Ultimos 10 anos e selecionou-se a taxa de crescimento com melhor
ajustamento a tendéncia obtida.

Tabela 14 - Taxas de Crescimento Anuais da Populagdo Residente no Concelho de Paredes

Valor Periodo

CAGR (19 anos) 0.173% 2001-2019
CAGR (10 anos) -0.082% 2009-2019
CAGR (7 anos) -0.169% 2013-2019
CAGR (5 anos) -0.157% 2015-2019

Grdfico 20 - Andlise da dindmica da taxa de crescimento populacional
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Considerando a linha de tendéncia linear, verifica-se que a taxa de crescimento que melhor se adequa a linha
de tendéncia é a de 10 anos.
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Grdfico 21 — Andlises das diferentes taxas de crescimento
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NUMERO DE FOGOS

O numero de fogos foi analisado em 2 periodos distintos, através da determina¢do da Taxa de Crescimento
Anual Composta, de acordo com a disponibilidade de dados.

Tabela 15 - Taxas de Crescimento Anuais do NUmero de Fogos

# Fogos no Concelho Valor Periodo
CAGR (19 anos) n.a. 2001-2019
CAGR (10 anos) n.a. 2009-2019
CAGR (7 anos) 0.605% 2013-2019
CAGR (5 anos) 0.683% 2015-2019
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Grdfico 22 - Andlise da evolugdo do numero de fogos
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Grdfico 23 — Escolha da taxa de crescimento da evolugdo do numero de fogos
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Considerando a linha de tendéncia linear, verifica-se que a taxa de crescimento que melhor se adequa a linha
de tendéncia é a de 7 anos.
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TAXA DE COBERTURA E DE ADESAO

A Taxa de Cobertura foi determinada pela execu¢do do investimento previsto. Isto é, considerando que o
plano de investimento contratado teria o objetivo de uma cobertura minima de 100%, efetuou-se uma
estimativa, a 2022, do investimento a ser realizado, e assumiu-se que a taxa de cobertura evoluiria de acordo
com o grau de realizagdo do investimento. Por simplicidade no modelo, e considerando que as duas taxas sao
semelhantes, assumiu-se que as mesmas adquirem o mesmo valor a partir do final de 2022.

A Taxa de Adesdo para os sistemas de AA e AR foram determinadas tendo por base o disposto no Contrato de
Concessao e 1.° Aditamento, evoluindo 5 pontos percentuais por ano, a partir de 2023, o que significa uma
adesdo de 100% em 2028.

Assim, a Taxa de Cobertura e de Adesao evoluem da seguinte forma:

Grdfico 24 — Evolugdo da Taxa de Cobertura e da Taxa de Adesdo
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TAXA DE PERDAS E COEFICIENTE DE INFILTRAGOES

A taxa de perdas foi modelizada assumindo que o investimento, seja em expansao, seja em modernizacdo da
infraestrutura apresente uma evolugdo positiva de menos 7.5 pontos percentuais, isto é, 0.5 p.p. por ano,
atingindo os 12.5% em 2036. O Coeficiente de infiltragdes manteve-se em 80%, durante todo o periodo de
analise.
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Grdfico 25 — Evolugdo da Taxa de Perdas
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TARIFARIO

Manutencao do tarifario atual, com atualiza¢do do IHPC. Em bom rigor, deveria ser utilizada uma atualizacdo
do IPC (indice de Precos ao Consumidor) excluindo Construcao, contudo, a projecdo destes dados torna-se
mais dificil pelo que se utilizou esta “proxy”.
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PROJECOES

SISTEMA DE AA

UTILIZADORES

A projecdo do numero de utilizadores foi determinada pela combinacdo aritmética da taxa de crescimento dos
fogos no concelho ponderada pelo aumento da taxa de cobertura e pelo aumento da taxa de adesdo. Assim,
no cenario base o numero de fogos evolui a taxa de crescimento anual composta dos Ultimos 7 anos (0,61%),
obtendo-se assim o “mercado potencial”. Ao numero de fogos total multiplicou-se pela taxa de cobertura,
obtendo-se o numero de fogos com rede disponivel. Destes, o nimero de utilizadores é determinado pela
aplicacdo da taxa de adesao.

Grdfico 26 — Evolugdo do Numero de Utilizadores AA
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A Variagao do NUmero de Utilizadores é um input relevante no modelo com efeitos transversais nas proje¢des
efetuadas. Para a determinagdo desta taxa e respetiva valorizagdo nos pressupostos do modelo foram
analisadas as taxas de crescimento historicas para os diferentes tipos de utilizador. A analise das médias
histdricas devolveu resultados que compreendiam cenarios de dificil sustentacdo, com crescimentos
significativos de utilizadores domésticos e registando outliers consideraveis em agregados de utilizadores ndo
domésticos.

De igual forma, deve ser considerado que com uma taxa de cobertura e de adesdao em 100%, o nUmero de
utilizadores de AA e AR tem de ser obrigatoriamente igual. Neste sentido, a utilizacdo de taxas de crescimento
ndo garante esta convergéncia. E, complementarmente, a potencial distor¢do apresentada pela simples
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aplicacdo das taxas resultantes dos resultados historicos, motiva a utilizacdo de estratégias alternativas, que
ndo passam por alisamento ou ajustes ad hoc das taxas. Com efeito, a utilizacdo das taxas de crescimento
implicaria uma consideravel alteragdo da estrutura da tipologia dos consumidores, praticamente extinguindo
o comércio e a indUstria do concelho.

Desta forma, foi determinado que, em termos de segmentos, assumiu-se que o Concelho ira manter suas
dindmicas estruturais, ndo permitindo altera¢des da estrutura por segmento. O ponderador de cada segmento
foi determinado pelo seu peso relativo em 2019. Em simultaneo, permitiu-se que os fogos com abastecimento
particular seguissem a sua taxa de crescimento histdrica, de forma a refletir a diminuicao histérica verificada
nestes segmentos, cuja continuidade de diminuicdo é expectdvel. Por diferenca obteve-se o valor dos
utilizadores sem abastecimento particular. Garantiu-se assim consisténcia na modelizacdo e na estrutura
economica e social no modelo. Esta abordagem permite, igualmente, uma analise de cenarios facilitada,
podendo se alterar a estrutura de tipologia para realizar analise comparativas.

Tabela 16 — Pressupostos de Ponderagdo e Crescimento por tipologia

# Utilizadores por segmento - T.C. % 2020 Notas

Domeéstico 85.71% Peso nos utilizadores totais

Com Abastecimento Particular -0.31% Segue a taxa de crescimento 2013-2019

Sem Abastecimento Particular Diferenca entre o subtotal e "com abastecimento"
Comércio 10.67% Peso nos utilizadores totais

Com Abastecimento Particular -0.75% Segue a taxa de crescimento 2013-2019

Sem Abastecimento Particular Diferenca entre o subtotal e "com abastecimento"
IndUstria 1.59% Peso nos utilizadores totais

Com Abastecimento Particular -1.17% Segue a taxa de crescimento 2013-2019

Sem Abastecimento Particular Diferenca entre o subtotal e "com abastecimento"
Servigos Publicos 0.70% Peso nos utilizadores totais

Com Abastecimento Particular 0.00% Assume-se total ligagdo a rede em 2023

Sem Abastecimento Particular Diferenca entre o subtotal e "com abastecimento"
Autarquias - CMP 0.81% Peso nos utilizadores totais

Com Abastecimento Particular -6.53% Assume-se total ligagdo a rede em 2023

Sem Abastecimento Particular Diferenca entre o subtotal e "com abastecimento"
Ligagdes provisdrias 0.51% Peso nos utilizadores totais

Com Abastecimento Particular -7.26% Segue a taxa de crescimento 2013-2019

Sem Abastecimento Particular Diferenca entre o subtotal e "com abastecimento"

Em termos de tipologia de contadores manteve-se o peso relativo de cada um dos contadores no total dos
contadores, referente ao periodo 2013-2019. Pela sua irrelevancia nos resultados do modelo, assumiu-se,
igualmente, que nao existe qualquer alteragao nos contadores a isentar.

T, 1%
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CONSUMOS

As capitagoes historicas parecem apresentar uma estabilidade no consumo (ver analise histdrica). O modelo
mantém esta estabilidade de forma geral em todos os agregados. Porém, face a incontornavel diminui¢do do
numero de habitantes porfogo, sera necessario refletir esta dindmica populacional no modelo, assumindo uma
diminuicdo de consumo de 0.77% ao ano, igual a taxa de crescimento negativo dos habitantes por fogo,
refletindo, assim, a natural diminuicdo do consumo de agua e saneamento por via da diminui¢do de pessoas
no mesmo espaco. Poderia, igualmente, ser modelizado uma diminui¢ao adicional das capita¢des, fruto de
uma maior eficiéncia dos consumos das maquinas e equipamentos que utilizam agua, as quais tém vindo a
apresentar cada vez maior eficiéncia. Porém, os dados historicos, relativamente ao concelho de Paredes,
parecem ndo suportar essa hipdtese, tendo-se optado pela manutencao das capitagdes, com diminui¢do nos
domeésticos, por via de uma menor pressdao de consumo por fogo.

Grdfico 27 — Evolugdo do consumo de agua (més/utilizador)
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De igual forma, fruto da estrutura de consumo se manter, e de ndo existir base realista para prever uma
diminuicao da utilizacdo dos espagos nas outras tipologias, ao longo do tempo a capitacdo total ultrapassa a
capitagdo relativa aos consumidores domésticos. Esta tendéncia é convergente com as dindmicas
populacionais, econdmicas e sociais e pela observa¢ao da diminui¢do do nUmero de habitantes por fogo.

A capitagdo mantém-se constante ao longo do periodo de analise, evoluindo de 6.30 em 2020 para 6.84 em
2036. Este aumento ligeiro reflete a diminuicdo percentual dos utilizadores com abastecimento particular no
universo de utilizadores. O consumo total de agua aumenta proporcionalmente a expansao da rede e da
diminuigao dos abastecimentos particulares. De forma a validar a razoabilidade deste resultado, confrontamos
o crescimento previsto no modelo com as proje¢des da Concessionaria.
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Grdfico 28— Consumo de dgua (total/ano)
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Grdfico 29 — Comparagdo das capitagoes projetadas (utilizador/més)
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Por memoria, comparamos a capitagao obtida neste modelo com a capitacdo projetada pela Concessionaria.
Com efeito, verificamos que as capitacdes sdo semelhantes e praticamente convergentes, apresentando uma
taxa de crescimento muito semelhante, ligeiramente superior no nosso modelo, por fruto da diminui¢do dos
abastecimentos particulares no universo da populacdo.

T 7
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Comparando consumos com utilizadores, ambos os modelos apresentam uma coeréncia de numeros, sendo
que, no final do periodo de analise, 0 nosso modelo prevé um numero de utilizadores de 48 121, que compara
Com 0s 25 470 previstos pela concessionaria.

Note-se que a taxa de cobertura e de adesdo prevista pela concessionaria em 2036 é de, respetivamente, 66%
e 83%, o que implica uma taxa de utilizadores igual a 66% x 83% = 55% do total do universo de potenciais
utilizadores de AA.

Considerando que o nosso modelo apresenta uma taxa de cobertura e de adesdo em 2036 é de 100%, tal
implica que os valores projetados sdo semelhantes, ja que 55% do universo total é 48 121 x 55% = 26.393, 0 que
prova a convergéncia dos dois modelos em termos de pressupostos de quantidades.

A diferenca residual entre os nUmeros obtidos, deve-se a modelizacdo divergente do crescimento de fogos.
Com efeito, a concessionaria obtém o numero de fogos pela divisao populagdo residente pelo nUmero de
habitantes por fogo, mantendo esta Ultima variavel constante e assumindo um crescimento populacional
positivo. Como os dados historicos ndo suportam estes pressupostos, optamos por uma metodologia
diferente, ndo obstante dos resultados serem sensivelmente semelhantes.

SISTEMA DE AR

UTILIZADORES

A projecdo do numero de utilizadores foi determinada pela combinagao aritmética da taxa de crescimento dos
fogos no concelho ponderada pelo aumento da taxa de cobertura e pelo aumento da taxa de adesdo. Assim,
no cendrio base o numero de fogos evolui a taxa de crescimento anual composta dos Ultimos 7 anos (0,61%),
obtendo-se assim o "mercado potencial”.

Ao numero de fogos total multiplicou-se pela taxa de cobertura, obtendo-se o numero de fogos com rede
disponivel. Destes, o nUmero de utilizadores é determinado pela aplicagdo da taxa de adesao.

S|
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Grdfico 30— Evolugao do n.° de Utilizadores AR
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Em termos de segmentos, assumiu-se que a distribuicdo converge da sua atual ponderagao para a ponderacao
do sistema de abastecimento de dgua. Com efeito, com uma taxa de adesdo e de cobertura a 100%, as duas
distribuicdes tém, obrigatoriamente, de ser iguais.

Grdfico 31 — Evolugdo do n.° de Utilizadores AR e AA nos principais agregados
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Em termos de tipologia de contadores manteve-se o peso relativo de cada um dos contadores no total dos
contadores, referente ao periodo 2015-2019. Assumiu-se igualmente que nao existe qualquer alteragdo nos
contadores a isentar.

CONSUMOS

As capitacdes dos consumos parecem ter assegurado uma estabilidade no consumo foi mantida estavel em
todos os agregados, exceto na componente doméstica em que se assume uma diminui¢do de 0.77% ao ano, a
qual é igual a taxa de crescimento de habitante por fogo, refletindo, assim, uma natural diminuicdo de
utilizacdo de agua e saneamento por via da diminui¢do de pessoas no mesmo fogo.

As consideragoes tecidas em AA, em termos de convergéncia e realismo dos valores pressupostos aplicam-se
igualmente em termos de utilizadores de AR, pelo que nos dispensamos de os voltar a elencar.

Porém, cabe destacar que a evolucdo da capitagao é bem mais elevada em AR do que em AA. Tal facto prende-
se por existir um incentivo especifico para a substituicdo total de sistemas alternativos (tipicamente fossas
séticas) para aintegragdo na rede e utilizagao exclusiva da rede, ao passo que em AA, existe sempre o incentivo
de utilizar o abastecimento particular para consumos ndo humanos. Neste sentido, espera-se uma maior
utilizagdo do sistema, com uma variagao de capitagdao superior a verificada a projetada para AA. Face as
projecoes da concessionaria, a capitagdo mensal projetada neste modelo é superior em 21m3 por utilizador, por
més, pelo que estamos perante uma proje¢ao conservadora.

Grdfico 32 — Evolugdo do consumo de dguas residuais (més/utilizador)
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Grdfico 33 — Consumo de dguas residuais (total/ano)
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A convergéncia de dados, com os projetados pela Concessionaria, foi igualmente aplicada, sendo as
consideragdes tecidas na sec¢do AA igualmente aqui aplicaveis.
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TRAJETORIA TARIFARIA

A trajetoria tarifaria definida consiste na manutencao dos valores de 2015, ainda em vigor, prevendo-se a sua
manutencado até 2021. A partir de 2022, o cenario base sera determinado por um aumento real nulo das tarifas.
Isto é, as tarifas serdo, anualmente, atualizadas pelo valor do IPC excluindo construgao.

A projecdo futura do IPC, é dada pelas estimativas do Banco de Portugal do IHPC, até 2022, com proje¢des
proprias para o restante periodo.

Nao obstante esta trajetoria definir o cenario base, serdo desenvolvidos cendrios alternativos em que se testa
a capacidade de diminuicdo de tarifas mantendo os objetivos acima definidos.

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

O volume faturado cresce de forma sustentada, com uma curva de declive acentuada nos anos de expansao de
rede (e consequentemente de utilizadores “clientes”), e um declive pouco acentuado apos este periodo,
refletindo o alisamento da taxa de crescimento do nUmero de utilizadores e a perspetiva de decréscimo do
consumo doméstico por utilizador em 0.77% ao ano e a manutencao das taxas de crescimento das capitagoes
de todos os outros consumidores.

Uma hipotese tedrica, valida e realista, a considerar seria a de modelizar uma diminui¢ao de 0.10% por anos a
todos os utilizadores, como resultado do progresso técnico e tecnoldgico seja nos equipamentos de acesso a
agua (como torneiras, sanitas, canos, etc.), bem como pela melhoria da utilizagdo do recurso dgua em
equipamentos utilizadores de agua como maquinas (de lavar a roupa ou louca). Para este cenario base
manteve-se a estabilidade na capitagdo, com excecdo da tipologia domésticos, tendo-se analisado esta
possibilidade na seccao “Analise de Cenarios”.

A variavel consumo por utilizador, foi calculada com base no volume de agua consumido por escaldo e o tipo
de utilizador, bem como o correspondente numero de utilizadores.

Consequentemente, as taxas de crescimento das atividades foram calculadas com base no volume total de
agua por escaldo.

Na projecao das vendas foram apenas consideradas as seguintes linhas de receitas relativas a Tarifa Fixa e
Variavel AA e AR. Estas linhas de receitas correspondem a 97% das receitas totais da concessionaria.

T £
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Grdfico 34 — Vendas Totais
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As vendas totais, em comparagao com as proje¢oes da concessionaria, apresentam um valor menor que
proporcional a diferenca de utilizadores, fruto de uma tarifa real mais reduzida. A taxa de crescimento das
vendas &, por isso, inferior as das proje¢des da concessiondria em periodos de manutencdo da rede e,

naturalmente, superiores em periodos de expansao da rede.

Grdfico 35 — Taxa de crescimento das vendas
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CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

Uma vez que o modelo baso inclui apenas as tarifas fixas e varidveis, as compras de mercadorias sdo relativas
a aquisicao de agua “em alta” para distribuicdo efetuada pela AP.

As compras foram modelizadas tendo em conta a diminuicdo da taxa de perdas, de acordo com os
pressupostos apresentados. Por simplicidade do modelo, ndo foram consideradas custos ou utilizagdes das
captagoes proprias.

As compras foram determinadas pela estimativa do consumo de agua, acrescida da taxa de perdas® projetada,
multiplicando-se pelo custo de compra de 4gua “em alta” & Agua do Douro e Paiva (ADP). O preco da 4gua “em
alta” foi obtido através da sua atualizacdo a taxa do IHPC (indice Harmonizado de Precos do Consumidor).
Assim, o Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas apresenta a seguinte evolugao:

Grdfico 36 — Evolugdo dos CMVMC — valores absolutos
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5 Evolugdo da taxa de perdas foi ja desenvolvida na secgdo pressupostos.
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Grdfico 37— Custo da Aqua em alta
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Em termos de estabilidade e convergéncia desta projecdo com valores passados, de forma a aferir da
razoabilidade dos valores obtidos, verificamos que a percentagem do CMVMC sobre as vendas, verificamos
que esta se situa numa banda estavel e convergente com os valores passados.

Grdfico 38— Evolugdo dos CMVMC — Peso nas vendas
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Foram modelizados de acordo com o seu peso nas vendas, com excec¢ao dos Trabalhos Especializados. Os
Trabalhos Especializados consistem, sobretudo, no grosso da operagdo de saneamento, nomeadamente
gastos com o tratamento de saneamento, gastos com transporte e deposi¢cdo em aterro de residuos de
construcao e demolicdo. Estes, materializam-se, no custo por m3 cobrado pela Simdouro, multiplicado pelo
volume a ser tratado. A estimagdo deste volume foi obtida através do volume de AR consumido, ajustado em
excesso pelo coeficiente de infiltragdes (estimado em mais 80% face ao volume consumido), multiplicado pelo
prego por m3 praticado pela Simdouro.

Pela sua relevancia, o peso dos Trabalhos especializados nos FSE é bastante significativo. Assumiu-se um
coeficiente de infiltragdes de 80% nos consumos previstos para AR durante o periodo em analise.

Grdfico 39 — Evolugdo dos Trabalhos Especializados — valores absolutos
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Grdfico 40 — Evolugdo dos FSE — valores absolutos
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Verifica-se a consisténcia das proje¢des, confrontando-as com as projecdes da concessionaria. Com efeito,
ambas as proje¢des evoluem de forma semelhante (com declive aproximadamente igual), com excec¢ao do
periodo em que se assiste a expansdo do sistema.

A componente de Fornecimentos e Servigos Externos mantém-se, assim, relativamente estavel e dividida da
seguinte forma, com exclusao dos Trabalhos Especializados.

Grdfico 41— Decomposigdo dos FSE exceto Trabalhos Especializados
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ESTRUTURA DE PESSOAL

A estrutura de pessoal divide-se em colaboradores gerais, colaboradores dedicados a 4rea de AA e por
colaboradores dedicados a area de AR. De acordo com a atual estrutura, a empresa detém 5o colaboradores
tendo as seguintes afetacdes.

Tabela 17 - Afetagdo dos atuais colaboradores por servigo

Servico AA 15 30%
Servico AR 10 20%
Servico comum 25 50%

A estrutura de pessoal foi definida de acordo com o crescimento das taxas de atividade, nomeadamente AA e
AR. Ao longo dos anos foram mantidas as propor¢oes atualmente existentes.

Este procedimento pode sobrestimar as contratacdes necessarias de pessoal no médio e longo prazo,
aumentando os Gastos com o Pessoal, mais do que o necessario. Porém, para fins de comparabilidade optou-
se por manter um fator de atualiza¢do automatico, em detrimento de se realizar um alisamento subjetivo. O
crescimento do pessoal assume, assim, a seguinte distribuicdo ao longo do periodo em analise.

Grdfico 42 — Evolugdo da Estrutura de Pessoal
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O custo com o pessoal foi determinado com base na obtencdo de um valor per capita do total anual desta
rubrica tendo sido atualizado com base nas novas entradas e com uma taxa de atualizacdo salarial de 2,6%, a
qual consta das projecdes da Concessionaria. Desta forma, os custos evoluem da seguinte forma ao longo do
tempo.

Grdfico 43 — Evolugdo dos Gastos com Pessoal
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IMPARIDADES

Foi assumido o valor referéncia de 0,24% sobre vendas (média dos Ultimos 5 anos).
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RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

CENARIO BASE

Os resultados econdmico-financeiros que resultam da analise efetuada em diferentes cenarios, divergem nos
resultados finais, mas convergem em termos de decisdo. Isto é, em todos os cenarios estudados regista-se uma
capacidade de libertacdo de valor econdmico suficiente, para que a operagao seja capaz de atingir os objetivos
definidos, apesar da realiza¢do de um valor de investimento total de 33 milhdes de euros.

Assim, no cenario base:

Média anual (2022-2035) TOTAL
Vendas e servicos prestados - SMAS 13,1 M€ --
EBITDA - SMAS 4,2 M€ 64,5 M€
Investimento - SMAS 2,2 M€ 33 M€
Resultado operacional - SMAS 2,5 M€ 38,1 M€
Fluxos de caixa Total - SMAS 1,3 M€ 20,0 M€

As projecdes apresentam um Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos, em
media, na ordem dos 4,2 milhdes de euros por ano.

Em termos de sustentabilidade da operacdo, verifica-se que o Resultado Liquido e o EBITDA é
sustentadamente positivo e significativo durante o periodo em analise (2022-2036).

Os Fluxos de Caixa sao consistentemente positivos ao longo do modelo.

Este modelo Cenario Base do SMAS, liberta fluxos de caixa de cerca de 20 milhdes de euros, no periodo
2022 a 2036.
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MODELO OPERACIONAL

A exploragdo e gestdo dos sistemas municipais de abastecimento publico de 4gua, de saneamento de 4guas
residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos, consubstanciam servicos de interesse geral, transversais a
diferentes utilizadores e atividades. visem a prossecucdo do interesse publico.

A sua atuacdo, missdo e estrutura devem visar a prossecucao do interesse publico, nomeadamente quanto ao
constante cumprimento do principio da universalidade, da igualdade no acesso e tratamento, da qualidade dos
produtos e servicos que oferece, da protecao dos interesses dos utilizadores, da transparéncia na prestagao
dos servicos, da protecdo da saude publica e do ambiente e da eficiéncia continua dos recursos afetos, bem
como ser um agente pro-ativo para a promogdo coesdo social e desenvolvimento econdmico.

Com o objetivo de atingir os objetivos acima enunciados, a par com uma eficiente gestdo dos servigos de
abastecimento publico de agua, saneamento de dguas residuais urbanas e de gestao de residuos é necessario
definir o modelo de gestdo a aplicar.

Para tal, definiu-se uma estrutura organica e um modelo operacional que seja capaz de, em simultaneo, atuar
em todos os vetores definidos considerados fundamentais para o desenvolvimento econdmico e social do
Concelho de Paredes.

A estrutura organica definida baseia-se numa disposi¢do organizacional de duas linhas, assente numa estrutura
nuclear base, que controla e supervisiona um conjunto de unidades e subunidades organicas de cariz técnico e
operacional.

A escolha e definicdo da mencionada estrutura organica, tem em consideragao e apreco os principios legais e
constitucionais que balizam e orienta, a sua missao, nomeadamente, a protecao dos interesse da populagao, a
prossecucdo do interesse publico, a descentralizagdo e delegacdo de competéncias, os direitos a prestacdo do
servico, a continuidade do mesmo, a informacao e ao relacionamento envolvente e pré-activo entre municipes
utilizadores e empresa, sempre com vista a eficiéncia e eficacia dos servigos prestados, sustentabilidade
ambiental e qualidade de vida.

MISSAO, VISAO E VALORES

Os SMAS sdo um organismo publico de interesse local que visa garantir o servi¢o publico de abastecimento de
agua, drenagem e tratamento de aguas residuais, no respetivo concelho, dotados de autonomia administrativa
e financeira e explorados sob forma empresarial.

MISSAO

Conceber, construir, explorar e gerir os sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento sob sua
responsabilidade, envolvendo todas as atividades e negdcios relacionados. Assegurar a gestdo do sistema
municipal do Concelho de Paredes, nos termos da legislagdo aplicavel e em vigor, num quadro de eficiéncia e
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sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida
dos cidaddos e para o desenvolvimento socioecondmico do concelho.

VISAO

Ser uma empresa de referéncia nacional no sector da dgua e do saneamento, em termos de qualidade do
servico publico prestado, e orientar-se pelas melhores praticas internacionais, numa perspetiva de
desenvolvimento sustentavel, preservando o recurso natural de que depende - a Agua — e 0 ambiente.

VALORES

Os valores fundamentais assentam no principio da universalidade ao acesso de bens e servigos de qualidade,
num quadro de eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural, contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida dos cidadaos e para o desenvolvimento socioecondmico das regides da nossa
area de interveng¢do. Em particular, destacam-se:

= Espirito de Servir;
= Exceléncia;

* Integridade;

= Responsabilidade;
= Rigor;

* Transparéncia.

ATRIBUICOES

As atribuicoes previsiveis do SMAS a criar compreendem, nomeadamente:

* Acaptacdo, a adugdo, o tratamento e distribuicdo de dgua potavel ao domicilio;

= Arececdo, adrenagem e o tratamento de aguas residuais;

= A construgdo, a ampliagdo, a conservagdao, a remodelagdo e a gestdo dos sistemas publicos de
distribuicdo de agua e de drenagem de aguas residuais, estagdes de tratamento de dgua e de aguas
residuais;

= A construcdo, a ampliagdo, a conservacao, a remodelagdo e a gestdo dos sistemas publicos de aguas
pluviais;

PRINCIPIOS GERAIS DE ATUACAO

A atuagdo do SMAS devera obedecer a um conjunto de principios de atuacdo que visam garantir a
universalidade do acesso a bens e servicos de primeira necessidade, com a maxima qualidade, transparéncia e
sustentabilidade econdmica e ambiental. Destacam-se, entre os principios gerais de atuagdo, os seguintes:

* Principio de servico a populagdo e aos cidaddos;

* Principio do respeito absoluto pelas decisdes dos 6rgaos autarquicos democraticamente eleitos;
* Principio do respeito pelos interesses legitimos e legalmente protegidos dos consumidores;

* Principio da legalidade;

* Principio daigualdade de tratamento de todos os cidadaos;

* Principio da transparéncia e participagao;

- Jb
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* Principio da racionalidade de gestdo e sensibilidade social, pela associagdo equilibrada de critérios
técnicos, econdmicos e financeiros, com critérios sociais como a equidade;

* Principio da qualidade e inovagao;

*  Principio dainformacdo e comunicagdo ao consumidor;

* Principio da desburocratizacdo e racionalizagdo de meios, privilegiando procedimentos
simplificados, céleres, econdmicos e eficientes;

* Principio da aplicabilidade de modelos de organizacdo e funcionamento assentes em critérios
técnicos, econdmicos e financeiros eficazes.

* Principio da recuperagdo dos custos, nos termos do qual os tarifarios dos servicos de aguas e
saneamento devem permitir a recuperacdo tendencial dos custos econdmicos e financeiros
decorrentes da sua provisao, em condi¢des de assegurar a qualidade do servico prestado e
sustentabilidade dos SMAS, operando num cenario de eficiéncia;

* Principio da utilizagdo sustentavel dos recursos hidricos;

Os responsaveis pelos servicos deverao ter sempre como objetivo a aproximagdo dos servicos as populagdes,
bem como o melhor funcionamento dos mesmos.

ESTRUTURA ORGANICA
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragao, é o d6rgao colegial de gestdo e dire¢cdo, ao qual compete, nomeadamente,
promover e executar as atividades dos SMAS com vista a prossecug¢ao das suas atribui¢des.

O Conselho de Administracdo é o o6rgdo superiormente responsavel pela administracdo dos Servicos
Municipalizados de Agua e Saneamento.

Compete ao Conselho de Administra¢do, nomeadamente:

= Gerir os SMAS e exercer as competéncias respeitante a prestagao de servigo publico pelos SMAS;

= Aprovar anualmente os projetos das Grandes Op¢oes do Plano, orcamento e alteragdes or¢camentais,
bem como aprovar as revisdes or¢amentais, submeté-los a aprovacdo da Camara Municipal para que,
cumpridos os formalismos legais, sejam presentes a Assembleia Municipal para apreciacdo e votagao;

= Controlar a execu¢do e cumprimento das Grandes Op¢des do Plano;

= Aprovaranualmente, no momento proprio, o relatdrio de gestdo e documentos de prestacao de contas
e submeté-los a aprovagao da Camara Municipal para que, cumpridos os formalismos legais, sejam
presentes a Assembleia Municipal para apreciacdo e votagao;

= Aprovar no inicio de cada ano econdmico os montantes, rubricas de classificagdo econdmica e os
titulares necessarios a constitui¢do de cada fundo maneio;

= Autorizar o pagamento em presta¢des dos valores correspondentes aos varios servigos prestados pelos
SMAS:;

= Autorizar a restituicdo ou reembolso de importancias as entidades que se reconhegam terem esse
direito, em conformidade com as normas legais;

= Propor a Camara Municipal os precos e tarifas da prestacdo de servicos publicos e a Assembleia
Municipal a fixagdo de taxas, quando devidas.

* Propor a Camara Municipal todas as medidas tendentes a melhorar a organizacao e o funcionamento
dos SMAS;

2|
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Deliberar sobre todos os assuntos relacionados com a gestdo e a dire¢do dos recursos humanos dos
SMAS, incluindo o Diretor Delegado, fixar o mapa de pessoal e arbitrar-lhe a remuneracao, de acordo
com a legislacdo em vigor, bem como selecionar, nomear e contratar os recursos humanos;

Autorizar a realizagdo de obras e a aquisicdo ou alienagdo de bens e servicos necessarios ao regular
funcionamento dos servigos, de acordo com a legislagdo em vigor;

Acompanhar a efetivacdo das despesas através do exame periddico dos balancetes e contas, de
relagdes dos encargos assumidos e dos pagamentos efetuados desde a Ultima reuniao;

Deliberar acerca da execugdo, no regime de empreitada, das obras necessarias e inscritas nos planos
de atividades;

Nomear as comissdes de abertura e de analise de propostas para os concursos de fornecimentos ou
empreitadas;

Constituir conselhos e grupos de trabalho ou equivalentes, determinando as suas competéncias,
sempre que tal se revele necessario;

Aprovar os projetos de infraestruturas dos sistemas de distribuicdo publica de agua e de drenagem
publica de aguas residuais;

Apresentar para deliberacdo da Camara Municipal as grandes linhas de atuagdo para os planos de
médio e longo prazo, relativas a gestdo de recursos hidricos e de saneamento basico que lhe compita
executar;

Executar e velar pelo cumprimento das delibera¢des da Camara Municipal e da Assembleia Municipal
que lhe digam respeito;

Autorizar a realizacdo de despesas orgamentadas;

Determinar a abertura de contas bancarias e designar o(s) trabalhador(es) com competéncia para a sua
movimentagao;

Propor a Camara Municipal, nos termos da legislagdo em vigor, a aquisi¢ao, alienacdo ou oneracao de
bens imoveis afetos a atividade dos SMAS;

Solicitar a Camara Municipal a emissao da resolu¢do para requerer a declaragdo de utilidade publica,
para efeitos de expropriagao e de qualquer dnus ou encargo;

Resolver e decidir, no prazo legalmente previsto, as reclamagoes e os recursos que lhe sejam presentes
no ambito da sua competéncia;

Aprovar os objetivos de cada uma das unidades organicas flexiveis, tendo em vista a maximizagao dos
recursos existentes;

Propor a Cadmara Municipal a realizacdo de empréstimos;

Elaborar e apresentar a Cdmara Municipal propostas relativas as matérias que legalmente dependam
da sua aprovagao;

Autorizar os atos de administragdo relativos ao patrimonio imobiliario afeto aos SMAS;

Efetuar contratos necessarios ao funcionamento dos servicos;

Propora Camara, para deliberacdo em Assembleia Municipal a aprovacdo do regulamento da estrutura
organica, do organograma, suas altera¢des e demais reqgulamentos;

Superintender em todos os atos do pessoal dirigente;

Aplicar penas disciplinar e dispensar do servico os respetivos trabalhadores, em respeito as disposi¢des
legais em vigor;

Justificar as faltas dos seus membros;

Nomear o secretario das reunides do Conselho de Administragdo assim como o seu substituto;

Propor ao Presidente da Camara Municipal a criagdo, alteragdo ou a extin¢do de Unidades Organicas,
com vista a deliberacdo pela Camara Municipal, atento os limites previamente fixados;

Propor ao Presidente da Camara Municipal a criacdo, alteracdo e extin¢do de subunidades organicas
com fungdes de natureza predominantemente executiva, dentro dos limites fixados pela Assembleia
Municipal;

Deliberar sobre todos os assuntos que se revelem importantes para o normal funcionamento dos
Servigos.
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Compete ainda ao Conselho de Administragao exercer todas as demais fung¢des que lhe sejam cometidas por
lei ou por deliberacdo da Camara Municipal. O Conselho de Administracdo pode exercer as fun¢des que se
revelem indispensaveis ao bom funcionamento dos servigos e que ndo se encontrem atribuidas a outros
orgaos. O Conselho de Administracdo podera delegar ou subdelegar o exercicio de competéncias no
Presidente, nas vogais do Conselho de Administragdo ou no pessoal dirigente.

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Para além de outras competéncias legalmente previstas, compete ao Presidente do Conselho de
Administracdo:

= Convocar as reunides ordinarias e extraordinarias do Conselho de Administra¢ao;

= Abrir e encerrar as reunides ordinarias e extraordinarias do Conselho de Administracdo, dirigindo os
trabalhos de acordo com a ordem de trabalhos previamente aprovada;

= Acompanhar a atividade dos SMAS na linha geral da politica definida pelo Conselho de Administracdo;

= Representar os SMAS em todos os atos;

= Autorizar o pagamento de despesas orcamentadas em conformidade com as deliberagdes do Conselho
de Administragao e visar os respetivos documentos comprovativos;

= Outorgar, em nome dos SMAS, todos os contratos;

* Homologar a avaliagao do desempenho anual dos trabalhadores dos SMAS;

= Analisar e propor ao Conselho de Administracdo as medidas adequadas ao melhor funcionamento dos
SMAS;

* Designar o vogal do Conselho de Administragdo que o substitua nas suas faltas e impedimentos;

» Estudar e propor ao Conselho de Administragdo as medidas e providéncias que julgar necessarias e
oportunas, com vista a otimizar as a¢des, rentabilizar os meios e promover o equilibrio financeiro dos
SMAS;

* Propor ao Conselho de Administracdo, para aprovagao no inicio de cada ano econdmico, no que
respeita a constituicdo de cada fundo de maneio, os respetivos montantes, as correspondentes
rubricas de classificacdo economica, bem como 0s seus titulares;

SECRETARIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Compete ao Secretario do Conselho de Administragdo ou a quem o substitua:

* Organizar e elaborar as ordens de trabalhos das reunides do Conselho de Administracao;

= Elaborar as convocatdrias das reunides do Conselho de Administragao;

= Assistir e secretariar as reunides do Conselho de Administragao;

* Redigir e subscrever as atas das reunides do Conselho de Administracao;

* Promoveroencaminhamento dos processos para os servigos respetivos, apos deliberacao do Conselho
de Administragao.

DIRETOR DELEGADO

Compete ao Direto Delegado:
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A chefia superior, a orientagdo técnica e administrativa de todos os servicos, respondendo perante o
Conselho de Administracdo por tudo o que diz respeito a disciplina e ao regular funcionamento dos
SMAS;

A direcdo e gestdo dos recursos humanos dos SMAS;

Assistir as reunidoes do Conselho de Administracdo para efeitos de informacao e consulta;

Despachar e assinar a correspondéncia dos SMAS;

Preparar, anualmente, o projeto do or¢amento e do plano plurianual de investimentos e submeté-los
a apreciagdo do Conselho de Administragao;

Apresentar anualmente ao Conselho de Administracdo, o relatorio de exploragdo e resultados do
exercicio, instruidos com o inventario, balanco e contas respetivas;

Apresentar ao Conselho de Administracao os balancetes de exploracao e de tesouraria e as relagdes
dos encargos assumidos e dos pagamentos efetuados desde a sua Ultima reunido;

Executar e fazer executar as delibera¢des do Conselho de Administragao;

Deslocar internamente, por conveniéncia de servico, os trabalhadores;

Propor o recrutamento de trabalhadores;

Emitir ordens de servico, despachos ou instrugoes, relativas a determinagdes ou providéncias a tomar;
Representar os SMAS em quaisquer atos para que seja designado e praticar os atos preparatdrios das
resolugoes finais da competéncia do Conselho de Administragao ou do seu Presidente;

Estudar e propor ao Conselho de Administragcao as medidas e providéncias que julgar oportunas, com
vista ao regular funcionamento dos servicos;

Submeter a aprovagdo do Conselho de Administracdo, devidamente instruidos e informados, os
assuntos que dependem de sua resolucao;

Efetuar o estudo e implementacao de estratégias de exploracdo dos sistemas de distribuicao publica
de dgua e de drenagem publica de aguas residuais, de forma a melhorar a exploragao desta atividade;
Planear, programar e controlar as atividades dos varios servicos;

Assinar todas as autorizacdes de pagamento, previamente visadas pelo Chefe da Divisdo
Administrativa e Financeira, para posterior conferéncia do Presidente do Conselho de Administracao;
Autorizar, ocorrendo motivo devidamente justificado ou urgente conveniéncia de servico, o exercicio
de fungdes a tempo parcial e a prestagdo de horas extraordinarias, bem como adotar os horarios de
trabalho mais adequados ao funcionamento dos servigos, observados os condicionalismos legais;
Autorizar o gozo e acumulacao de férias e aprovar o respetivo plano anual;

Autorizar o pagamento dos abonos e da prestacao de regalias a que os trabalhadores tenham direito
nos termos da lei e cumpridos os requisitos nela previstos;

Justificar e injustificar faltas dos trabalhadores;

Prestar informacdo fundamentada e com a devida antecedéncia ao Conselho de Administracao,
relativamente ao provimento, a renovagao ou cessagdo de cargos em comissao de servico;
Apresentar ao Conselho de Administra¢do, devidamente informados, os processos de avaliacdo de
desempenho anual dos trabalhadores, bem como propostas de louvores;

Assegurar a realizacdo das obras que forem superiormente determinadas e conformidade com as
grandes opg¢oes do plano;

Propor a inscricdio de trabalhadores em cursos de formacgdo, estdgios, congressos, reunides,
seminarios, coloquios ou outras iniciativas semelhantes e as desloca¢des em servico;

Emitir pareceres relativamente aos projetos das especialidades da competéncia dos SMAS, referentes
a obras particulares, loteamentos urbanos e obras de urbanizacdo;

Exercer a acdo disciplinar, mandando instaurar inquéritos e processos disciplinares, bem como
propondo ao Conselho de Administracao eventuais suspensdes preventivas de trabalhadores;
Praticar os demais atos necessarios a normal gestdo dos servicos, cumpridas as exigéncias legais
regularmente previstas;
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ORGANIZACAO INTERNA

A organizagao interna dos SMAS deve obedecer ao modelo de estrutura hierarquizada, sendo constituida por
uma unidade organica nuclear de primeira linha e por unidades organicas flexiveis.

A estrutura nuclear dos SMAS é composta pelo cargo de Diretor Delegado, equiparado a diretor de
departamento municipal.

A estrutura flexivel é composta por quatro unidades organicas flexiveis que correspondem a Divisdes
Municipais.

A fim de garantir a adaptabilidade constante as novas solicitacdes e exigéncias da organizacdo, podem ser
criadas ou extintas unidades organicas flexiveis, por deliberagdo da Camara Municipal, mediante proposta do
Conselho de Administragdo, em conformidade com a lei e com os limites fixados pela Assembleia Municipal.

Podem ser criadas, por deliberagdo do Conselho de Administracdao que estabelecera as respetivas atribui¢des
e competéncias, até vinte e duas subunidades organicas, ao nivel de Nucleo, Setor, Sec¢do ou Servico, cada
uma delas correspondendo ao exercicio de fungdes de natureza predominantemente executiva. As
subunidades organicas sdo lideradas por pessoal com fun¢des de coordenagdo, como técnicos superiores,
coordenadores técnicos, encarregados gerais operacionais ou encarregados operacionais, com respeito pelas
regras de densidade a que se referem os nUmeros 3, 4 e 5 do artigo 88.° da Lei Geral de Trabalho em Fungoes
Publicos.

A organizacao interna dos SMAS obedece ao modelo de estrutura hierarquizada da seguinte forma

e Unidade Organica Nuclear composta pelo cargo Diretor Delegado, equiparado a diretor de
departamento municipal

e Estrutura Flexivel que é composta por quatro unidades organicas flexiveis que correspondem a
Divisdes Municipais

e Subunidades Organicas ao nivel de Nucleo, Setor, Sec¢ado ou Servico, cada uma delas correspondendo
ao exercicio de fungdes de natureza predominantemente executiva.
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Divisao relagéo
com cliente (DRC)

Divisdo de
Sistemas de
Informacéo e

Indicadores de
Gestao (DSIIG)

Servigos de
Informatica

Divisdo Técnica

(OT)

Seccéo de

de Afluéncia
Indevidas (SCAI)

Secgao de
Eletromecanica

Secgao de
Exploragéo (SEXP)

Seccao de Apoio
(SAP)

Seccéo de Projetos
e Fiscalizagao
(SPF)

Divisao
Administrativa e
Financeira (DAF)

e Secretaria Geral
(SRHSG)

Contabilidade (SC)

Seccéo de
Compras (SCOMP)

Secgao de Apoio
Juridico (SAJ)

Dispde dos seguintes servigos:

- Servigo de Gestdo de Rede de
Agua (GRAR)

- Servigo de Obras (SOBR);

- Servigo de Gestdo de Rede de
Aguas Residuais (GRAR)

Os SMAS, deverdo dispor ainda de Servicos ndo integrados nas Unidades Organicas Flexiveis.

Os Servigos ndo integrados nas Unidades Organicas Flexiveis sdo:

* Servico de Gestao de Ambiente, Qualidade e Seguranca (SGAQS);

* Servico de Comunicagao e Sensibilizacado Ambiental (SCSA);
= Servico de Higiene e Seguranca no Trabalho (SHST).



